
 
 

 

 

 

ท่ี สนญ. 10/0297 
   
   22 เมษายน 2569 

เร่ือง  การเผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 

เรียน    ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอน าส่งรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 
2569 ซ่ึงได้ประชุมเม่ือวนัพุธท่ี 8 เมษายน 2569 เวลา 15.00 น. โดยบริษทัฯ ไดท้ าการเผยแพร่รายงานการประชุม
ดังกล่าวไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.thaioilgroup.com เรียบร้อยแล้ว ผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูล
ดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หรือผา่นทางคิวอาร์โคด้ (QR Code) ดา้นล่างน้ี 

หากท่านมีขอ้แกไ้ขหรือขอ้ทกัทว้งประการใดเก่ียวกบัรายงานดงักล่าว กรุณาแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบ
ภายในวนัท่ี 8 มิถุนายน 2569 เพื่อบริษทัฯ จะได้รวบรวมด าเนินการต่อไป หากไม่มีการทักท้วง บริษทัฯ ถือว่า 
ท่านรับรองรายงานการประชุมน้ีแลว้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

 

 
 

แผนกสนบัสนุนกิจการองคก์ร   
โทรศพัท ์ 02-299-0000 หรือ 02-797-2999 ต่อ 43320-43326 

ขอแสดงความนบัถือ 

บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 

บริษทั ไทยออยล์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ไดจ้ดัประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น ประจ ำปี 2569 
เม่ือวนัพุธท่ี 8 เมษำยน 2569 เวลำ 15.00 น. ในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E - AGM)  

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

กรรมการบริษัทฯ  
1) พลอำกำศเอก ชำนนท ์มุ่งธญัญำ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร 
2) พลเอก อภิชำติ ไชยะดำ กรรมกำรอิสระ  
3) พลต ำรวจเอก ธิติ แสงสวำ่ง กรรมกำรอิสระ 
4) นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง กรรมกำร 
5) นำงปำนทิพย ์ศรีพิมล กรรมกำรอิสระ 
6) นำยชูเกียรติ จิตติไมตรีสกุล กรรมกำรอิสระ  
7) นำยประจกัษ ์บุญยงั กรรมกำรอิสระ 
8) นำยนพดล เภรีฤกษ ์ กรรมกำรอิสระ  
9) นำงวรนุช ภู่อ่ิม กรรมกำรอิสระ 
10) นำยชฎิล ชวนะลิขิกร กรรมกำร 
11) นำงสำวเพญ็รัศม์ิ ภูริชธนะเลิศ กรรมกำรอิสระ 
12) ดร. สมภพ พฒันอริยำงกูล กรรมกำร 
13) นำยพิรุณ กร่ิมวงษรั์ตน์ กรรมกำร 
14) นำงสำวฉวีวรรณ พรพฤกษนนัท ์ กรรมกำร 
15) นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรวิวฒัน์ กรรมกำร/ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
 และเลขำนุกำรคณะกรรมกำร 

กรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม  
- ไม่มี - 

ผู้บริหารระดับสูง 
1) นำยสุรชยั แสงส ำรำญ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวุโส - ดำ้นไฮโดรคำร์บอน 

 และรักษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นสนบัสนุนโครงกำร
พลงังำนสะอำด 

2) นำยชำลี บำลมงคล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นอ ำนวยกำรโครงกำรพลงังำนสะอำด     
3) นำยเอกชยั สิริธรรมำสำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกลยทุธ์องคก์ร 
4) ดร.อิทธิพล เด่ียววณิชย ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นก ำกบัองคก์รและควำมยัง่ยนื 
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5) นำยจีรำวฒัน์ พฒันสมสิทธ์ิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นธุรกิจไฟฟ้ำ 
 ธุรกิจนวตักรรมและดิจิทลั 

6) นำยณรงคศ์กัด์ิ เฉวียงภพ รักษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นประสิทธิภำพกำรผลิต 
7) นำยณฐัพล มีฤทธ์ิ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นบริหำรศกัยภำพองคก์ร 
8) นำงรุ่งนภำ จนัทร์ชูเกียรติ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกำรพำณิชยอ์งคก์ร 

 รักษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นธุรกิจปิโตรเคมี 
9) นำงสำวสมพร บรรลือศรีเรือง รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกำรผลิต 
10) นำงวนิดำ บุญภิรักษ ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ - ดำ้นกำรเงินและบญัชี 
11) นำงสำวอรรฆนิน เรืองอำจ           ผูจ้ดักำรฝ่ำยกฎหมำยองคก์ร  
12) นำงสำวกรภทัร ลิมปพยอม ผูจ้ดักำรฝ่ำยบรรษทัภิบำล กำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ และกิจกำรองคก์ร 

และเลขำนุกำรบริษทั 

ผู้สอบบัญชี 
1) นำงสำวเกษศิรินทร์ ป่ินภูวดล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7325  

 จำกบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  
 ซ่ึงเป็นผูล้งนำมในงบกำรเงิน ประจ ำปี 2568 ของบริษทัฯ 

ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ 
1) นำงสำววรพรรณ วุฑฒิสำร ท่ีปรึกษำกฎหมำยจำกบริษทั แชนดเ์ล่อร์ โมริ ฮะมะดะ จ ำกดั 
2) นำงสำวณฏัฐ์นรี ผิวแกว้ ท่ีปรึกษำกฎหมำยจำกบริษทั แชนดเ์ล่อร์ โมริ ฮะมะดะ จ ำกดั 
 

ก่อนเร่ิมกำรประชุม มีกำรน ำเสนอวีดิทศัน์เก่ียวกับวิธีกำรออกเสียงลงคะแนน กำรสอบถำม
ค ำถำม และแสดงควำมเห็นผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีบริษทัฯ น ำมำใช ้ 

เร่ิมการประชุม เวลำ 15.00 น. 

พลอำกำศเอก ชำนนท ์มุ่งธญัญำ ประธำนกรรมกำร ท ำหนำ้ท่ีประธำนในท่ีประชุม (“ประธำนฯ”) 
กล่ำวต้อนรับผูถื้อหุ้น และกล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้นท่ีให้ควำมสนใจเขำ้ร่วมประชุม  จำกนั้น ประธำนฯ ได้แนะน ำ
กรรมกำรบริษัทฯ ท่ีเข้ำร่วมประชุมครบทั้ ง 15 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 100 ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมด้วย 
กำรแนะน ำผูบ้ริหำรระดับสูง ผู ้สอบบัญชี และท่ีปรึกษำกฎหมำย พร้อมทั้ งแจ้งว่ำ นำงสำวณัฏฐ์นรี ผิวแก้ว 
ท่ีปรึกษำกฎหมำยเป็นผูท้  ำหนำ้ท่ีสักขีพยำนกำรตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียง 

ในล ำดบัต่อมำ ประธำนฯ มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทัช้ีแจงรำยละเอียดเก่ียวกบัองค์ประชุม
ส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุ้น เลขำนุกำรบริษทัได้แถลงต่อท่ีประชุมว่ำ  ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกัด  
พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) มำตรำ 103 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 35 ก ำหนดไวว้่ำ กำรประชุม
ผูถื้อหุน้จะด ำเนินกำรไดต้อ้งมีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะจำกผูถื้อหุ้นมำประชุมไม่น้อยกวำ่ 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ำ
ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนผูถื้อหุ้นทั้งหมด และต้องมีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่ำหน่ึงในสำม (1/3) ของจ ำนวนหุ้น
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ท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ปัจจุบนั บริษทัฯ มีหุ้นสำมญัท่ีจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมดจ ำนวน 
2,233,835,566 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท ซ่ึงเป็นทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้ทั้งส้ิน 22,338,355,660 บำท และ
สัดส่วนหน่ึงในสำม (1/3) ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมด คือ 744,611,856 หุ้น ถดัมำ เลขำนุกำรบริษทั  
ไดแ้จง้จ ำนวนผูถื้อหุ้นขณะเปิดประชุม ประกอบดว้ยผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและมอบฉันทะทั้งส้ิน 
1,829 คน นับจ ำนวนหุ้นรวมกันได้ 1,556,402,391 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 69.6739 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้ว
ทั้งหมด ครบเป็นองคป์ระชุมตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) มำตรำ 
103 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 35 ประธำนฯ จึงเปิดกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2569 เพื่อพิจำรณำเร่ือง
ต่ำง ๆ ตำมระเบียบวำระท่ีไดบ้อกกล่ำวไวใ้นเอกสำรเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569 

ก่อนจะเขำ้สู่ระเบียบวำระกำรประชุม ประธำนฯ ช้ีแจงว่ำ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมเป็นไป
ตำมระเบียบวำระ จึงขอใหเ้ลขำนุกำรบริษทัช้ีแจงรำยละเอียดใหผู้ถื้อหุ้นรับทรำบเก่ียวกบักำรด ำเนินกำรประชุมต่ำง ๆ   

เลขำนุกำรบริษทัไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมว่ำ ก่อนเขำ้สู่กำรพิจำรณำระเบียบวำระกำรประชุม บริษทัฯ 
ขอแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบว่ำ กำรประชุมน้ีเป็นกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ผ่ำนระบบของบริษทั อินเวนทเ์ทค 
ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงเป็นผูใ้ห้บริกำรระบบควบคุมกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีระบบ
ควบคุมกำรประชุมท่ีไดรั้บกำรรับรองจำกส ำนักงำนพฒันำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) ตลอดจนมีระบบ
กำรลงคะแนนท่ีผ่ำนกำรประเมินควำมสอดคล้องด้วยตนเองจำกส ำนักงำนพฒันำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
(ETDA) แล้ว และบริษทัฯ ขอช้ีแจงให้ผูถื้อหุ้นทรำบถึงวิธีกำรออกเสียงลงคะแนน หลกัเกณฑ์และขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนแนวทำงกำรสอบถำมและกำรแสดงควำมคิดเห็น
ระหว่ำงกำรประชุม เพื่อให้กำรประชุมเป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อยและมีประสิทธิภำพ ทั้งน้ี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีควำม
เขำ้ใจท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น บริษทัฯ ได้จัดท ำและน ำเสนอรำยละเอียดดังกล่ำวในรูปแบบวีดิทศัน์ โดยมีสำระส ำคัญ
ดงัต่อไปน้ี 

• ข้อบังคับของบริษัทฯ ว่ำด้วยกำรออกเสียงลงคะแนน ข้อ 37 ก ำหนดว่ำ กำรออกเสียง
ลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ใหถื้อวำ่หน่ึงหุ้นมีหน่ึงเสียง และผูถื้อหุ้นท่ำนใดมีส่วนไดเ้สีย
เป็นพิเศษในเร่ืองใด ผูถื้อหุ้นท่ำนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น นอกจำก 
กำรออกเสียงเลือกตั้งกรรมกำร 

• กำรออกเ สียงลงคะแนนจะลงคะแนนผ่ ำนระบบ Inventech Connect บนอุปกรณ์
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี แท็ปแล็ต หรือคอมพิวเตอร์ โดยไดช้ี้แจงรำยละเอียดของกำรลงคะแนน
เสียงและกำรยกเลิกกำรลงคะแนนเสียงซ่ึงสำมำรถแกไ้ขกำรออกเสียงลงคะแนนไดจ้นกว่ำ
ระบบจะปิดกำรลงคะแนนเสียงในวำระนั้น ๆ 

• ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะไม่ลงคะแนนหรือไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ในระยะเวลำท่ี
ก ำหนด ระบบจะถือวำ่ ท่ำนลงคะแนนเห็นดว้ยในระเบียบวำระดงักล่ำว  

• ในตอนท้ำยของแต่ละระเบียบวำระ หลงัจำกเปิดโอกำสให้ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมสอบถำมและ
แสดงควำมคิดเห็นแลว้ ประธำนฯ จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนน 
โดยจะใช้ระยะเวลำประมำณ 2 นำที ก่อนจะปิดรับกำรลงคะแนนและแจ้งผลกำร 
นบัคะแนนใหท่ี้ประชุมทรำบ  
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• กำรออกเสียงลงมติในระเบียบวำระท่ีใชค้ะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและออก
เสียงลงคะแนน บริษัทฯ จะไม่น ำคะแนนท่ีงดออกเสียงและบัตรเ สีย  มำนับเ ป็น  
ฐำนคะแนนเสียง ไดแ้ก่  
ระเบียบวำระท่ี 2 เร่ืองพิจำรณำอนุมติังบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
ระเบียบวำระท่ี 3 เร่ืองพิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล ส ำหรับผลประกอบกำร ปี 2568 
ระเบียบวำระท่ี 5 เร่ืองพิจำรณำแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี 

ประจ ำปี 2569 
ระเบียบวำระท่ี 6 เร่ืองพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรท่ีครบวำระ ประจ ำปี 

2569 
• กำรออกเสียงลงมติในวำระท่ีใช้คะแนนเสียง สองในสำม (2/3) ของจ ำนวนคะแนนเสียง

ทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน บริษทัฯ จะน ำคะแนนท่ี
งดออกเสียงและบตัรเสีย มำนับรวมเป็นฐำนคะแนนเสียงด้วย  ซ่ึงในกำรประชุมน้ี มีเพียง
ระเบียบวำระเดียว ได้แก่ ระเบียบวำระท่ี 4 เร่ืองพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ประจ ำปี 2569 

• ในกรณีผูถื้อหุ้นมอบฉันทะให้ผูรั้บมอบฉันทะเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตำม
ควำมประสงคข์องผูถื้อหุ้นโดยถูกตอ้งตำมหลกัเกณฑแ์ลว้ บริษทัฯ ไดบ้นัทึกคะแนนเห็นดว้ย 
ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ตำมท่ีผูถื้อหุ้นแสดงควำมประสงค์ท่ีระบุไวใ้นหนังสือมอบ
ฉนัทะในกำรลงมติไวล่้วงหนำ้แลว้ 

• กรณีผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะออกจำกกำรประชุมดว้ยกำรลงทะเบียนออกจำกองคป์ระชุม 
ก่อนปิดกำรลงมติไม่ว่ำดว้ยเหตุผลประกำรใด คะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นรำยดงักล่ำว จะถูกน ำ
ออกจำกฐำนคะแนนในทุกวำระท่ียงัไม่ไดด้ ำเนินกำร เวน้แต่ผูถื้อหุ้นรำยนั้นไดแ้สดงควำม
ประสงคใ์นกำรลงคะแนนเสียงล่วงหน้ำแลว้ อย่ำงไรก็ตำม กำรออกจำกท่ีประชุมในวำระใด
วำระหน่ึงจะไม่เป็นกำรตดัสิทธิของผูถื้อหุน้ หรือผูรั้บมอบฉนัทะในกำรกลบัเขำ้ร่วมประชุม  

• เน่ืองจำกมีกำรทยอยลงทะเบียน เขำ้ร่วมประชุม และออกจำกกำรประชุมของผูถื้อหุ้นและ  
ผูรั้บมอบฉันทะ ดังนั้น จ ำนวนผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะท่ีเข้ำร่วมประชุมท่ีจะแจ้งให ้
ท่ีประชุมทรำบในแต่ละขั้นตอนของกำรด ำเนินกำรประชุม จึงอำจมีกำรเปล่ียนแปลงและ 
อำจไม่เท่ำกนั 

• บริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลกำรลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะทั้งหมด เพื่อให้เกิด
ควำมโปร่งใสในกำรลงคะแนนและเป็นประโยชน์ในกำรตรวจสอบคะแนนเสียงต่อไป   

• ก่อนลงคะแนนในแต่ละระเบียบวำระ ประธำนฯ จะเปิดโอกำสให้ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมซักถำม
หรือแสดงควำมคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวำระนั้น ๆ ในระยะเวลำท่ีเหมำะสม 
โดยผูเ้ขำ้ร่วมประชุมสำมำรถสอบถำมค ำถำมได ้2 ช่องทำง ไดแ้ก่ วิธีท่ี 1 กำรสอบถำมดว้ย
กำรพิมพ์และส่งขอ้ควำมผ่ำนระบบ หรือวิธีท่ี 2 กำรสอบถำมผ่ำนระบบ VDO Conference 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอสงวนสิทธ์ิในกำรพิจำรณำตอบค ำถำมจำกผูถื้อหุ้นซ่ึงถำมผ่ำนขอ้ควำมใน
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ระบบ Inventech Connect ก่อน จนเม่ือไม่มีค ำถำมในระบบแลว้ บริษทัฯ จึงจะพิจำรณำตอบ
ค ำถำมจำกผูถื้อหุ้นซ่ึงสอบถำมผ่ำนระบบ VDO Conference ตำมควำมเหมำะสม นอกจำกน้ี 
ส ำหรับค ำถำมท่ีผูถื้อหุ้นส่งล่วงหน้ำ หำกบริษัทฯ ตอบไม่ทันในท่ีประชุม จะขอตอบใน
รำยงำนกำรประชุมตำมควำมเหมำะสมต่อไป 

• ส ำหรับในกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉนัทะ ซ่ึงเป็นชำวต่ำงชำติสอบถำมเป็นภำษำองักฤษ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมเจำ้หน้ำท่ีแปลค ำถำม และกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรจะตอบเป็นภำษำไทย 
เพื่อให้ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมไดเ้ขำ้ใจทัว่กนั จำกนั้น เจำ้หน้ำท่ีจะแปลค ำตอบเป็นภำษำองักฤษให้
ผูส้อบถำมโดยตรง  

• บริษทัฯ สงวนสิทธ์ิในกำรตดัภำพและเสียงของผูเ้ขำ้ร่วมประชุมท่ีถำมค ำถำมหรือแสดงควำม
คิดเห็นท่ีไม่สุภำพ หรือละเมิดกฎหมำย รวมถึงกำรละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน หรือเป็นกำร
รบกวนกำรประชุมหรือก่อให้เกิดควำมเดือดร้อนต่อผูเ้ขำ้ร่วมประชุมรำยอ่ืน หรือส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินกำรประชุมต่อไป 

• กรณีท่ีผู ้เข้ำร่วมประชุมประสบปัญหำหรือมีข้อสงสัยเก่ียวกับกำรใช้ระบบกำรประชุม  
ผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมเจ้ำหน้ำท่ีให้ค ำแนะน ำและควำมช่วยเหลือ   
โดยสำมำรถติดต่อผำ่นทำงโทรศพัท ์หรือแอปพลิเคชนัไลน์ (Line) ตำมรำยละเอียดกำรติดต่อ
ท่ีแจง้ใหท่ี้ประชุมทรำบ 

• บริษทัฯ ท ำกำรบนัทึกภำพกำรประชุมในลักษณะส่ือวีดิทศัน์ตลอดระยะเวลำกำรประชุม  
เพื่อประชำสัมพนัธ์ใหผู้ถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม และใชอ้ำ้งอิงในกำรจดัท ำรำยงำน
กำรประชุมต่อไป 

จำกนั้น เลขำนุกำรบริษทัไดส้รุปแนวทำงในกำรด ำเนินกำรประชุมวำ่ บริษทัฯ ขอควำมกรุณำท่ำน
ผูถื้อหุ้นสอบถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นเฉพำะเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรประชุมในระเบียบวำระนั้น ๆ โดยขอให้
สอบถำมอย่ำงกระชบั ตรงประเด็น เพื่อให้กำรประชุมด ำเนินไปอย่ำงรำบร่ืน และไม่ใชร้ะยะเวลำกำรประชุมนำน
เกินสมควร  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอสงวนสิทธ์ิในกำรพิจำรณำตอบค ำถำมจำกผูถื้อหุ้นซ่ึงถำมผ่ำนขอ้ควำมในระบบ 
Inventech Connect ก่อน จนเม่ือไม่มีค ำถำมในระบบแลว้ บริษทัฯ จึงจะพิจำรณำตอบค ำถำมจำกผูถื้อหุน้ซ่ึงสอบถำม
ผำ่นระบบ VDO Conference ทั้งน้ี หำกมีค ำถำมจำกผูถื้อหุน้ท่ีบริษทัฯ ตอบไม่ทนัในท่ีประชุม จะขอตอบในรำยงำน
กำรประชุมตำมควำมเหมำะสม และบริษทัฯ ขอสงวนสิทธ์ิในกำรตดัภำพและเสียงของผูเ้ขำ้ร่วมประชุมท่ีถำม
ค ำถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นท่ีไม่สุภำพ หรือละเมิดกฎหมำย รวมถึงกำรละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน หรือเป็นกำร
รบกวนกำรประชุมหรือก่อให้เกิดควำมเดือดร้อนต่อผูเ้ขำ้ร่วมประชุมรำยอ่ืน หรือส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำร
ประชุมต่อไป 

ในล ำดับต่อมำ ประธำนฯ ได้ด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้ 
ดงัต่อไปน้ี 
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ระเบียบวาระที่ 1 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 

ประธำนฯ ช้ีแจงท่ีประชุมว่ำ ในระเบียบวำระกำรประชุมน้ีจะเป็นกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2568 ซ่ึงปรำกฏในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56 - 1 One 
Report) ท่ีไดจ้ดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นในรูปแบบ QR Code พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมในคร้ังน้ีแลว้ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้
รับทรำบสรุปผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ประจ ำปี 2568 โดยครบถว้นและเขำ้ใจไดง่้ำย จึงน ำเสนอรำยละเอียดของ
ระเบียบวำระน้ีในรูปแบบวีดิทศัน์ ซ่ึงสำมำรถสรุปสำระส ำคญัได ้ดงัน้ี 

ในปี 2568 อุตสำหกรรมพลงังำนทัว่โลกเผชิญกบัแรงกดดันจำกหลำยปัจจยั อนัเป็นผลมำจำก
ควำมผนัผวนของภำวะเศรษฐกิจโลก นโยบำยกำรจดัเก็บภำษีน ำเขำ้และมำตรกำรตอบโตท้ำงภำษีของสหรัฐอเมริกำ 
ตลอดจนควำมตึงเครียดทำงภูมิรัฐศำสตร์ ซ่ึงลว้นส่งผลกระทบต่อเสถียรภำพของห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงมีนยัส ำ คญั
นอกจำกน้ี นโยบำยกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิตของผูผ้ลิตทั้งภำยในและภำยนอกกลุ่มองคก์รประเทศผูส่้งออกปิโตรเลียม
และพนัธมิตร (Organization of the Petroleum Exporting Countries Plus: OPEC+) ยงัส่งผลให้เกิดภำวะอุปทำน
น ้ ำมันดิบส่วนเกินในตลำดโลก ซ่ึงเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีท ำให้รำคำน ้ ำมันดิบดูไบมีควำมผนัผวนอย่ำงต่อเน่ือง 
ตลอดทั้งปี โดยมีรำคำเฉล่ียในปี 2568 อยู่ท่ี 69.4 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล ภำยใตส้ภำวะตลำดท่ีทำ้ทำยดงักล่ำว 
กลุ่มไทยออยลย์งัคงตอ้งเผชิญกบัภำรกิจส ำคญัในกำรด ำเนินกำรหยดุซ่อมบ ำรุงใหญ่ตำมวำระ 

แม้ว่ำกลุ่มไทยออยล์จะต้องเผชิญกับควำมผนัผวนของสถำนกำรณ์โลก กลุ่มไทยออยล์ยงัคง
มุ่งเน้นกำรบริหำรจดักำรสู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ ควบคู่กบักำรบริหำรควำมเส่ียงเชิงรุก เพื่อเสริมสร้ำง
ควำมแขง็แกร่งและควำมยัง่ยนืขององคก์ร พร้อมทั้งเดินหนำ้สร้ำงกำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง  

โดยภำพรวม ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มไทยออยลป์รับตวัดีขึ้น จำกแรงสนบัสนุนหลกัจำกธุรกิจ
กำรกลัน่ อนัเป็นผลมำจำกกำรขยำยตวัของอุปสงคน์ ้ำมนัส ำเร็จรูปท่ีสูงกวำ่กำรเพิ่มขึ้นของอุปทำน ภำยหลงัจำกกำร
ทยอยปิดด ำเนินกำรของโรงกลัน่ในสหรัฐอเมริกำและยโุรป ในส่วนของธุรกิจน ้ำมนัหล่อล่ืนพื้นฐำน มีกำรปรับตวั
ของก ำไรขั้นตน้เพิ่มสูงขึ้น จำกภำวะอุปทำนท่ีตึงตวัในภูมิภำค ขณะท่ีธุรกิจผลิตสำรตั้งต้นส ำหรับผลิตภณัฑ์ท ำ
ควำมสะอำดมีแนวโน้มปรับตวัดีขึ้นเช่นกนั โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจำกส่วนต่ำงรำคำผลิตภณัฑ์สำรตั้งตน้ท่ีเพิ่มขึ้น 
สอดคลอ้งกบักำรเติบโตของอุปสงค์ในภูมิภำค อย่ำงไรก็ตำม ธุรกิจอะโรเมติกส์ยงัคงเผชิญแรงกดดันจำกภำวะ
อุปทำนส่วนเกินในตลำด ส่งผลให้ผลกำรด ำเนินงำนปรับตวัลดลง ทั้งน้ี กลุ่มไทยออยล์ยงัคงด ำเนินกำรผลิตโดย
มุ่งเนน้กำรเพิ่มประสิทธิภำพ (Optimization) เพื่อสร้ำงมูลค่ำสูงสุดตลอดห่วงโซ่อุปทำน 

ส ำหรับผลประกอบกำรในปี 2568 บริษทัฯ มีก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 11,470 ลำ้น
บำท อย่ำงไรก็ตำม มีกำรรับรู้ขำดทุนจำกสต็อกน ้ ำมนัและมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ (NRV) จ ำนวน 4,970 ลำ้นบำท 
รวมถึงขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนและเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ตลอดจนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้รวมทั้งส้ิน 3,329 ลำ้น
บำท ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ ไดรั้บรู้รำยกำรพิเศษ ไดแ้ก่ ก ำไรจำกกำรไถ่ถอนหุน้กูส้กุลเงินดอลลำร์สหรัฐ จ ำนวน 
4,042 ลำ้นบำท และก ำไรพิเศษจำกบริษทัร่วมลงทุนจำกกำรต่อรองรำคำในกำรเขำ้ซ้ือธุรกิจในประเทศสิงคโปร์ 
จ ำนวน 7,371 ลำ้นบำท จำกปัจจยัดงักล่ำว ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์มีก ำไรสุทธิรวมทั้งส้ิน 14,584 ลำ้นบำทในปี 
2568 
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โดยผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัในปี 2568 ประกอบดว้ย 
1) กำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจปัจจุบนั บริษทัฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำร

ด ำเนินกำรหยุดซ่อมบ ำรุงคร้ังใหญ่ตำมวำระของหน่วยกลัน่น ้ ำมนัดิบและหน่วยสนบัสนุนท่ีเก่ียวขอ้งในไตรมำส 3 
ไดต้ำมแผนท่ีก ำหนด ส่งผลใหก้ำรด ำเนินงำนมีเสถียรภำพมำกยิง่ขึ้น และสำมำรถกลบัมำเดินเคร่ืองไดเ้ตม็ศกัยภำพ
ในไตรมำส 4 ควบคู่กบักำรเพิ่มประสิทธิภำพและปริมำณกำรผลิต ซ่ึงสะทอ้นถึงควำมเป็นเลิศทั้งดำ้นกำรปฏิบติังำน
และดำ้นกำรพำณิชย ์

2) กำรด ำเนินโครงกำรส ำคัญตำมแผนกลยุทธ์ กลุ่มไทยออยล์ได้เดินหน้ำด ำเนินโครงกำร
พลงังำนสะอำดตำมแผนกลยุทธ์อยำ่งต่อเน่ือง ภำยหลงัไดรั้บอนุมติักำรเพิ่มเงินลงทุนจำกท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ 
โดยปัจจุบนัโครงกำรไดก้ลบัมำด ำเนินกำรก่อสร้ำงอย่ำงเต็มรูปแบบ พร้อมทั้งมีกำรจดัจำ้งท่ีปรึกษำและผูรั้บเหมำ
รำยใหม่ และมีแรงงำนผูรั้บเหมำมำกกว่ำ 10,000 คนเขำ้ปฏิบติังำนภำยใต้มำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัและกำร
ควบคุมคุณภำพอยำ่งเขม้งวด เพื่อใหส้ำมำรถส่งมอบโครงกำรและเร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยไ์ดต้ำมกรอบระยะเวลำ
ท่ีก ำหนดไวใ้นไตรมำส 3/2571 

3) กำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงิน และรักษำอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือในระดบัน่ำลงทุน 
ผ่ำนกำรด ำเนินงำนท่ีมุ่งเน้นประสิทธิภำพและวินยัทำงกำรเงิน โดยกำรด ำเนินโครงกำรบริหำรจดักำรสินทรัพยใ์ห้ 
เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นโครงสร้ำงพื้นฐำนบำงส่วนของกลุ่มไทยออยล ์ส่งผลใหก้ลุ่มไทยออยล์
ไดรั้บกระแสเงินสดสุทธิ 18,230 ลำ้นบำท อีกทั้ง กำรเพิ่มสภำพคล่องทำงกำรเงินนั้นไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกบริษทั 
ปตท. จ ำกัด (มหำชน) (“ปตท.”) ในกำรขยำยวงเงินเครดิตท่ีใช้ในกำรจัดซ้ือน ้ ำมนัดิบ กำรลดระดับหน้ีสินและ
จดักำรโครงสร้ำงเงินทุนของบริษทัฯ ใหเ้หมำะสม ประกอบดว้ย กำรไถ่ถอนหุ้นกูส้กุลเงินดอลลำร์สหรัฐ กำรช ำระ
คืนเงินกูก้บัสถำบนักำรเงินก่อนก ำหนด และกำรออกหุ้นกูช้ัว่นิรันดร์มูลค่ำ 600 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงไดรั้บกำร
ตอบรับจำกนกัลงทุนเป็นอยำ่งดี 

4) กำรบริหำรจัดด้ำนควำมยัง่ยืน เพื่อสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจ และควำม
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม กลุ่มไทยออยล์ได้ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศให้
สอดคลอ้งกบัทิศทำงของประเทศไทย ดว้ยกำรเพิ่มเป้ำหมำยกำรปรับเร่งกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์
ภำยในปี 2593 โดยแสวงหำกำรสนับสนุนดำ้นเทคโนโลยีท่ีมีควำมคุม้ค่ำทำงเศรษฐศำสตร์และช่วยเสริมสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทำงธุรกิจ 
 ในปี 2568 กลุ่มไทยออยลด์ ำเนินโครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนกว่ำ 23 โครงกำร 
ซ่ึงสำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้กว่ำ 36,115 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ  พร้อมทั้ งพัฒนำ
โครงสร้ำงพื้นฐำนของหน่วยผสมน ้ำมนัเช้ือเพลิงอำกำศยำนชีวภำพแบบยัง่ยืน เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรผลิต
น ้ำมนัเช้ือเพลิงอำกำศยำนชีวภำพในอนำคต 

ด้วยควำมมุ่งมั่นสู่ควำมเป็นเลิศทำงธุรกิจ ควบคู่กำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยืน และกำร
ยกระดบัคุณภำพ ชีวิตท่ีดีของบุคลำกร ส่งผลให้กลุ่มไทยออยล์ไดรั้บกำรยอมรับ ทั้งในระดบัประเทศ และระดบั
สำกลอย่ำงต่อเน่ือง โดยไทยออยลย์งัคงไดรั้บกำรต่ออำยกุำรรับรองแนวร่วมต่อตำ้นคอร์รัปชนัของภำคเอกชนไทย 
(Collective Action Against Corruption: CAC) อยำ่งต่อเน่ือง 

กลุ่มไทยออยลเ์ช่ือมัน่วำ่ รำกฐำนท่ีมัน่คงเป็นจุดเร่ิมตน้ส ำคญัของกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน โดยในปี 
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2568 นบัเป็นอีกหน่ึงบทพิสูจน์ถึงควำมแข็งแกร่ง ควำมยืดหยุ่น และศกัยภำพในกำรบริหำรธุรกิจขององคก์ร  กลุ่ม
ไทยออยล์ยงัคงเดินหน้ำเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง โดยมุ่งยกระดับประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำน ควบคู่กบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภำยใตห้ลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี และดว้ยควำมมุ่งมัน่ดงักล่ำว กลุ่มไทยออยลพ์ร้อมกำ้วสู่อนำคตอยำ่งมัน่คง เพื่อมีส่วนส ำคญัในกำรสร้ำง
ควำมมัน่คงทำงพลงังำนของประเทศ เป็นพลงัขบัเคล่ือนอนำคต และยกระดบัคุณภำพชีวิตของสังคมไทยอยำ่งย ัง่ยนื 

จำกนั้น ประธำนฯ ไดส้รุปสถำนกำรณ์ปัจจุบนัใหท้่ำนผูถื้อหุน้ไดรั้บทรำบในภำพรวม ดงัน้ี 
จำกสถำนกำรณ์กำรสู้รบในตะวนัออกกลำง ซ่ึงส่งผลใหอิ้หร่ำนท ำกำรปิดช่องแคบฮอร์มุซ (Strait 

of Hormuz) และกระทบต่ออุปทำนน ้ำมนัดิบโลก บริษทัฯ ยงัสำมำรถด ำเนินกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัส ำเร็จรูป
ได้อย่ำงต่อเน่ืองและเต็มท่ี เพื่อรองรับควำมต้องกำรใช้น ้ ำมนัของประเทศ โดยบริษทัฯ มีกำรบริหำรกำรจัดหำ
น ้ ำมนัดิบจำกภูมิภำคอ่ืนของโลก เช่น ตะวนัออกไกล แอฟริกำตะวนัตก อเมริกำ และน ้ ำมนัดิบในประเทศ ไม่ได้
พึ่งพำน ้ำมนัดิบจำกตะวนัออกกลำงเพียงแหล่งเดียว และโรงกลัน่ของบริษทัฯ ยงัคงเดินเคร่ืองไดเ้ต็มก ำลงักำรผลิต 
จึงไม่กระทบต่อควำมมัน่คงดำ้นพลงังำนของประเทศแต่อยำ่งใด 

ในประเด็นท่ีสังคมอำจมีควำมกงัวล บริษทัฯ ขอช้ีแจงว่ำ บริษทัฯ ไม่มีกำรกกัตุนน ้ำมนั โดยกำร
บริหำรสต็อกน ้ำมนัเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนปกติของโรงกลัน่และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ไดด้ ำเนินธุรกิจ
ดว้ยควำมโปร่งใส ไม่ฉวยโอกำส และยดึหลกัธรรมำภิบำลมำโดยตลอด 

ส ำหรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ในตะวนัออกกลำงดงักล่ำว ท ำใหร้ำคำน ้ำมนัดิบปรับตวัสูงขึ้น 
ในระยะสั้นช่วงแรก ส่งผลให้ผลประกอบกำรของโรงกลัน่ไดรั้บประโยชน์ทำงบญัชีจำกสต็อกน ้ ำมนั แต่ก ำไร
ดงักล่ำวเป็นเพียงรำยกำรชัว่ครำวท่ีมีควำมผนัผวนสูง เม่ือสถำนกำรณ์กลบัเขำ้สู่ภำวะปกติ บริษทัฯ อำจเผชิญภำวะ
ขำดทุนจำกสต็อกน ้ำมนัรวมถึงผลกระทบจำกตน้ทุนน ้ำมนัดิบท่ีไดจ้ดัซ้ือไวใ้นรำคำสูง ซ่ึงสะทอ้นว่ำก ำไรดงักล่ำว
ท่ีโรงกลัน่ไดรั้บเป็นเพียงก ำไรจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัในระยะสั้น ไม่ใช่ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนปกติท่ี
เกิดขึ้นอยำ่งสม ่ำเสมอ 

บริษทัฯ ขอยนืยนัวำ่บทบำทส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรเป็นเสำหลกัดำ้นพลงังำนของประเทศ โดย
กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส ย ัง่ยืน โดยจะปฏิบติัตำมค ำสั่งท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำน 
โดยจะลดรำคำน ้ำมนัดีเซลหน้ำโรงกลัน่ลง จ ำนวน 2 บำทต่อลิตร ซ่ึงจะมีผลในวนัรุ่งขึ้น เพื่อสังคมส่วนรวม โดย
บริษทัฯ ไม่ฉวยโอกำสในสถำนกำรณ์วิกฤติของประเทศ และรักษำธุรกิจรวมถึงกำรประกอบกำรให้มีควำมมัน่คง 
เพื่อตอบแทนผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียในระยะยำว  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอขอบคุณผูถื้อหุน้ทุกท่ำนท่ีใหค้วำมเช่ือมัน่ในบริษทัฯ เสมอมำ บริษทัฯ จะยดึมัน่
ควำมไวว้ำงใจท่ีไดรั้บจำกท่ำนผูถื้อหุ้น ขอยนืยนัวำ่บริษทัฯ จะปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถและด ำเนินธุรกิจ
ผำ่นวิกฤติพลงังำนคร้ังน้ีร่วมกบัทุกภำคส่วนเพื่อควำมมัน่คงดำ้นพลงังำนของประเทศต่อไป 

ล ำดบัต่อมำ ประธำนฯ ไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทรำบว่ำ เน่ืองจำกระเบียบวำระน้ีมีควำมเก่ียวเน่ืองกบั
ระเบียบวำระท่ี 2 ซ่ึงเป็นกำรพิจำรณำอนุมติังบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ดงันั้น จึงขอรวม
ค ำถำมของวำระน้ีไปถำมตอบภำยหลงัจำกท่ีบริษทัฯ น ำเสนอระเบียบวำระท่ี 2 แลว้เสร็จ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 ตามที่เสนอ 
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ระเบียบวาระที่ 2 พจิารณาอนุมัติงบการเงินส าหรับปีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  

ประธำนฯ มอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุ อมรวิวฒัน์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ เป็นผูน้ ำเสนอรำยละเอียดต่อท่ีประชุม 

นำยพงษพ์นัธ์ุฯ แจง้วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของกำรน ำเสนอระเบียบวำระน้ีใหท่ี้ประชุมทรำบว่ำ 
ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) มำตรำ 112 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
ข้อ 41 ก ำหนดให้บริษัทฯ ต้องจัดท ำงบดุลและบัญชีก ำไรขำดทุน  ณ วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ  
เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติั   

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดท ำงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ
รำยงำนค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์เก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในปี 2568 หรือ MD&A ซ่ึงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดส้อบทำนแลว้ โดยไดแ้สดงไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 2568 (แบบ 56 - 1 
One Report) และแสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย  

ทั้งน้ี ผลกำรด ำเนินงำนรวมของบริษทัฯ สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
ปี 2568 บริษทัฯ มีก ำไรขั้นต้นจำกกำรกลัน่ของบริษทัฯ (GRM) ไม่รวมผลกระทบจำกสต็อก

น ้ำมนั 5.5 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 0.2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล และมีก ำไรขั้นตน้จำก
กำรกลัน่ของบริษทัฯ (GRM) รวมผลกระทบจำกสต็อกน ้ำมนั 4.1 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 
0.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล ส ำหรับก ำไรขั้นตน้จำกกำรผลิตของกลุ่ม (GIM) ไม่รวมผลกระทบจำกสต็อกน ้ำมนั
ของปี 2568 เท่ำกบั 7.5 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหนำ้ 0.4 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล และมีก ำไร
ขั้นตน้จำกกำรผลิตของกลุ่ม (GIM) รวมผลกระทบจำกสต็อกน ้ ำมนั 6.1 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล เพิ่มขึ้นจำกปี
ก่อนหนำ้ 0.5 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล  

โดยมีผลกำรด ำเนินงำนรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัฯ มีรำยไดร้วม 395,682 ลำ้นบำท 
ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 71,095 ลำ้นบำท มีก ำไรส ำหรับปี 14,638 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 4,657 ลำ้นบำท 
ก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 14,584 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 4,625 ลำ้นบำท และ
ก ำไรต่อหุน้ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 6.53 บำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหนำ้ 2.07 บำท  

และมีฐำนะกำรเงินรวมของบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 427,284 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 

18,274 ล้ำนบำท มีหน้ีสินรวม 234,252 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 8,573 ล้ำนบำท และมีส่วนของผูถื้อหุ้น 
193,032 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหนำ้ 26,847 ลำ้นบำท 

โดยภำพรวมส ำหรับควำมควำมเห็นของผูส้อบบัญชี ได้ให้ควำมเห็นว่ำงบกำรเงินได้จัดท ำ  
โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ในล ำดับต่อมำ ประธำนฯ ได้เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นซักถำมและแสดงขอ้คิดเห็นในประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยมีผูซ้กัถำมและใหข้อ้เสนอแนะในประเด็นต่ำง ๆ ดงัน้ี 

1. นางสาววัชรา เพ็ชร์น้อย - ผู้รับมอบฉันทะ สอบถำมว่ำ ในปี 2568 บริษทัฯ มีกำรปิดซ่อมบ ำรุงคร้ังใหญ่ โดยมี
ค่ำใชจ่้ำยรวมทั้งส้ินเป็นจ ำนวนเงินเท่ำใด  
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ประธานฯ   กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม  

นายพงษ์พนัธ์ุฯ  มอบหมำยให้นำงวนิดำฯ รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ - ด้ำนกำรเงินและบญัชีเป็นผูต้อบ
ค ำถำม 

นางวนิดาฯ   ช้ีแจงว่ำ ในปี 2568 บริษทัฯ มีค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรปิดซ่อมบ ำรุงคร้ังใหญ่จ ำนวน 1,841 
ล้ำนบำท โดยกำรบันทึกบัญชีมีกำรแยกเป็น 2 ส่วน ในส่วนแรกจ ำนวน 1,729 ล้ำนบำท
บนัทึกเป็นรำยจ่ำยในกำรลงทุนกล่ำวคือเป็นสินทรัพยแ์ละสำมำรถตดัค่ำเส่ือมรำคำได ้ และ
ในส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 112 ลำ้นบำท ถูกบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน จ ำนวนเงิน
ขำ้งต้นจะมำกกว่ำกำรซ่อมบ ำรุงตำมปกติเน่ืองจำกในปี 2568 เป็นกำรปิดซ่อมบ ำรุงใหญ่ 
(Major Turnaround) ท่ีจะเกิดขึ้นทุก 6 ปี 

2. นางสาวสุจิตรา แก้วน ้าค า - ผู้รับมอบฉันทะ และนายทองทศ แพงลาด - ผู้รับมอบฉันทะ สอบถำมวำ่ โครงกำร
พลงังำนสะอำด (CFP) ท่ีล่ำชำ้กว่ำเป้ำหมำยจะส่งผลกระทบต่อแผนด ำเนินงำนของบริษทัฯ อย่ำงไร และจะมี
ค่ำใชจ่้ำยเพิ่มขึ้นหรือไม่ อยำ่งไร ตลอดจนจะตอ้งมีกำรเพิ่มทุนเพื่อรองรับโครงกำรหรือไม่ 
ประธานฯ    กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม 
นายพงษ์พนัธ์ุฯ  มอบหมำยให้นำยชำลีฯ รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ - ด้ำนอ ำนวยกำรโครงกำรพลังงำน

สะอำด     
นายชาลีฯ   ช้ีแจงว่ำ ปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัคงเร่งรัดและด ำเนินงำนภำยใตเ้ป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ในช่วงปีท่ี

ผ่ำนมำพบว่ำมีอุปสรรคจำกปัจจัยบำงประกำรท่ีอำจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์บ้ำง  
อย่ำงไรก็ดี บริษทัฯ ไดพ้ยำยำมผลกัดนัและแกปั้ญหำให้โครงกำรเดินหน้ำมำอย่ำงต่อเน่ือง 
โดยควำมคืบหนำ้ยงัคงเป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไวภ้ำยในไตรมำส 3/2571 ตำมท่ีช้ีแจงไวใ้น
กำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568  
ปัจจยัส ำคญัท่ีเกิดขึ้นและอยูใ่นกำรพิจำรณำปัจจุบนั ไดแ้ก่สถำนกำรณ์กำรสู้รบในตะวนัออก
กลำง ซ่ึงมีผลกระทบทำงตรงบำ้ง อย่ำงไรก็ตำม วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ ำเป็นตอ้งขนส่งจำกภูมิภำค
ดงักล่ำวมีปริมำณเพียงเลก็นอ้ย และยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถควบคุมได ้
ส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินโครงกำรพลงังำนสะอำด (CFP) ยงัอยู่ภำยใตง้บประมำณท่ี
ไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีแผน
ในกำรเพิ่มทุนแต่อยำ่งใด 

3. นางสาววัชรา เพช็ร์น้อย - ผู้รับมอบฉันทะ สอบถำมวำ่ ปัจจุบนัโครงกำรพลงังำนสะอำด (CFP) มีควำมคืบหน้ำ
อย่ำงไร และมีควำมเส่ียงท่ีจะล่ำช้ำกว่ำก ำหนดหรือตน้ทุนสูงกว่ำท่ีประมำณกำรไว ้(Cost Overrun) หรือไม่ 
รวมถึงไดรั้บผลกระทบจำกสงครำมหรือไม่ 
ประธานฯ    กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม 
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นายพงษ์พนัธ์ุฯ  มอบหมำยให้นำยชำลีฯ รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ - ด้ำนอ ำนวยกำรโครงกำรพลังงำน
สะอำด เป็นผูต้อบค ำถำม 

นายชาลีฯ  ช้ีแจงว่ำ ณ ส้ินเดือนกุมภำพนัธ์ 2569 โครงกำรมีควำมคืบหน้ำท่ีประมำณร้อยละ 19 โดย
ค ำนวณจำกปริมำณงำนท่ีเหลือทั้งหมดซ่ึงท่ีปรึกษำโครงกำรใหม่ (EPCM) เขำ้มำด ำเนินกำร
ต่อ นอกจำกน้ี ณ ส้ินเดือนมีนำคม 2569 มีคนงำนทั้ งในพื้นท่ีและทีมงำนสนับสนุนรวม
ประมำณ 16,000 คน 
จำกสถำนกำรณ์สงครำม บริษทัฯ ได้ด ำเนินกำรจัดซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทั้งหมดเรียบร้อยแลว้    
คิดเป็นร้อยละ 99 ของวสัดุอุปกรณ์ทั้งหมด มีเพียงร้อยละ 1 ท่ียงัมีควำมเส่ียงเน่ืองจำกอยู่
ระหว่ำงด ำเนินกำรจดัส่งจำกตะวนัออกกลำง โดยบริษทัฯ อยู่ระหว่ำงเร่งประสำนงำนกับ
ผูผ้ลิตและบริษทัขนส่ง ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งเปล่ียนเส้นทำงกำรขนส่ง อำจจะมีค่ำขนส่งและ
ระยะเวลำจดัส่งเพิ่มขึ้น แต่จำกกำรประเมินยงัไม่กระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อระยะเวลำและ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินโครงกำร ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัอยู่ระหว่ำงเฝ้ำติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำง
ใกลชิ้ด 
ในกำรพิจำรณำแผนกำรด ำเนินกำรโครงกำรพลงังำนสะอำด (CFP) ตำมท่ีขออนุมัติจำก 
ผูถื้อหุ้นในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไดศึ้กษำและประเมินร่วมกบัท่ีปรึกษำ
ดำ้นเทคนิค โดยยึดหลกัควำมระมดัระวงั (Conservative basis) แลว้ จึงขอให้ควำมมัน่ใจว่ำ
โครงกำรพลงังำนสะอำด (CFP) จะสำมำรถเร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยไ์ดภ้ำยในช่วงไตรมำส
3/2571 ภำยใตง้บประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกผูถื้อหุน้ 

4. นางสาวกมลชนก บัวเผ่ือน - ผู้ รับมอบฉันทะ สอบถำมว่ำ ในปี 2569 บริษทัฯ มีแผนปิดซ่อมบ ำรุงใหญ่อีก
หรือไม่ และหำกในปี 2568 บริษทัฯ มีกำรปิดซ่อมบ ำรุงใหญ่แลว้ ท ำให้ในปี 2569 ไม่จ ำเป็นตอ้งมีกำรซ่อมอีก
ใช่หรือไม่ 
ประธานฯ   กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม 

นายพงษ์พนัธ์ุฯ ช้ีแจงวำ่ ตำมท่ีนำงวนิดำฯ ใหข้อ้มูลขำ้งตน้วำ่ กำรปิดซ่อมบ ำรุงใหญ่ (Major Turnaround) จะ
มีขึ้นทุก 6 ปี ท ำใหใ้นปี 2569 บริษทัฯ จะไม่มีกำรซ่อมบ ำรุงใหญ่ (Major Turnaround) มีเพียง
กำรหยดุซ่อมบ ำรุงตำมแผนของหน่วยผลิตเล็ก ๆ ซ่ึงอำจมีผลกระทบเลก็นอ้ยในส่วนของกำร
ผลิต โดยหน่วยผลิตท่ีไม่ไดมี้กำรหยุดซ่อมบ ำรุงในปี 2568 จะมีกำรซ่อมบ ำรุงในปี 2569 น้ี 
ไดแ้ก่ หน่วย CDU-1 โดยจะเป็นกำรหยุดซ่อมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรผลิตช่วงไตรมำส 
2/2569 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัคงมีอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต (Utilization Rate) เป็นไปตำมแผนธุรกิจในปี 
2569 โดยยงัด ำเนินกำรผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้แก่ลูกคำ้ไดต้ำมขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มี
ทั้งหมด 
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5. นายคุณานนท์ สุหร่าย - ผู้รับมอบฉันทะ และนายทองทศ แพงลาด - ผู้รับมอบฉันทะ สอบถำมวำ่ ส่วนหน่ึงของ
ก ำไรในปี 2568 มำจำกสต็อกน ้ำมนั (Stock Gain) และรำยกำรพิเศษ บริษทัฯ มีแผนเพิ่มสัดส่วนก ำไรจำกธุรกิจ
หลกัอยำ่งไร 
ประธานฯ    กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม 
นายพงษ์พนัธ์ุฯ  มอบหมำยให้นำงวนิดำฯ รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ - ด้ำนกำรเงินและบญัชีเป็นผูต้อบ

ค ำถำม 
นางวนิดาฯ ช้ีแจงดงัต่อไปน้ี 

• ในระยะสั้ น บริษัทฯ มีกำรยกระดับประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองผ่ำน
แนวทำงควำมเป็นเลิศดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Excellence) และกำรเพิ่มอตัรำ
ผลผลิต (Productivity Improvement) เพื่อเสริมสร้ำงควำมเป็นเลิศตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ 
โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรแบบบูรณำกำร ตั้ งแต่กำรจัดหำน ้ ำมันดิบ 
กระบวนกำรผลิต ไปจนถึงกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ ควบคู่กบักำรบริหำรตน้ทุนอยำ่งมี
ประสิทธิภำพท่ีดีท่ีสุด รวมถึงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนในทุกด้ำนท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น ตน้ทุนทำงกำรเงิน  
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีควำมยืดหยุ่นในกำรปรับแผนกำรผลิตและกำรซ้ือขำยให้
สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ตลำดและพร้อมรับมือควำมผนัผวนของตลำด เพื่อรักษำระดบั
ก ำลงักำรกลัน่ใหอ้ยูใ่นระดบัสูง 

• ในระยะยำว บริษทัฯ มีแผนเพิ่มก ำไรจำกธุรกิจหลกัผำ่นโครงกำรพลงังำนสะอำด (CFP) 
ซ่ึงเป็นโครงกำรส ำคญัของบริษทัฯ ภำยหลงัโครงกำรพลงังำนสะอำด (CFP) แลว้เสร็จ
และเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชยแ์ล้ว จะช่วยยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของ
ธุรกิจโรงกลัน่น ้ ำมันของบริษัทฯ ให้สูงขึ้น พร้อมทั้งเพิ่มโอกำสในกำรต่อยอดไปสู่
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์ท่ีมีมูลค่ำสูงในอนำคต ส่งผลให้ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 
มีควำมแขง็แรงและสำมำรถแข่งขนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนืในระยะยำว 

6. นางสาวสุดา พราหมณ์เทศ - ผู้ รับมอบฉันทะ สอบถำมว่ำบริษทัฯ มีแผนท่ีจะขำยหุ้นท่ีบริษทัฯ ถืออยู่ใน PT 
Chandra Asri Petrochemical Tbk (“CAP”) หรือด ำเนินโครงกำรกำรบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นใหเ้กิดมูลค่ำสูงสุด
(Asset Monetization) (“โครงการ Asset Monetization”) อ่ืน ๆ อีกหรือไม่  
ประธานฯ    กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม 
นายพงษ์พนัธ์ุฯ  ช้ีแจงดงัน้ี 

• ส ำหรับแผนกำรขำย CAP ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ เขำ้ลงทุนท่ีประเทศอินโดนีเซีย โดย
ถือหุ้นอยู่ใน CAP ร้อยละ 15 นั้น บริษทัฯ จะด ำเนินตำมกลยุทธ์ท่ีวำงไวโ้ดยพิจำรณำ
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พอร์ตลงทุน (Investment Portfolio) ท่ีเหมำะสม ซ่ึงจะพิจำรณำเปรียบเทียบผลตอบแทน
จำกกำรลงทุนในหลำยมิติ และมีกำรจดัอนัดบักำรลงทุน (Prioritization) โดยกำรเลือก
แหล่งเงินทุนท่ีใช้ในกำรลงทุนต้องท ำให้โครงสร้ำงเงินทุน (Capital Structure) ของ
บริษทัฯ อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม และก่อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
โดยทุกปี บริษทัฯ จะมีกำรทบทวนแนวทำงกลยทุธ์ของ CAP และพิจำรณำผลตอบแทน
กำรลงทุนอยำ่งต่อเน่ือง 
จำกสถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ในตะวนัออกกลำงท ำให้โรงกลัน่และโรงงำนปิโตรเคมี
หลำยแห่งในภูมิภำคหยุดด ำเนินกำร (Shutdown) ส่งผลให้อุปทำนปิโตรเคมีตึงตัว 
ในขณะท่ี CAP ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีประเทศอินโดเนเซียยงัสำมำรถด ำเนินกำรผลิตได้ จึงเป็น
ปัจจยัเชิงบวกต่อธุรกิจโอเลฟินส์ของ CAP  
ทั้งน้ี CAP มีกำรกระจำยกำรลงทุน (Diversify) ในหลำยดำ้น โดยรวมถึงกำรลงทุนธุรกิจ
โครงสร้ำงพื้นฐำน และกำรลงทุนในธุรกิจน ้ำมนัท่ีประเทศสิงคโปร์ ท ำให้กำรลงทุน  มี
ควำมหลำกหลำยมำกขึ้ น ในกำรน้ี บริษัทฯ จะต้องพิจำรณำกลยุทธ์กำรลงทุนและ
ผลตอบแทนอยำ่งสม ่ำเสมอ  

• ในส่วนกำรด ำเนินโครงกำร Asset Monetization บริษทัฯ ติดตำมสถำนกำรณ์ตลำดอย่ำง
ใกลชิ้ด โดยโครงกำร Asset Monetization ถือเป็นหน่ึงในเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบริษทัฯ 
ด ำเนินกำรศึกษำอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ี กำรพิจำรณำด ำเนินกำรจะขึ้นอยู่กับควำมส ำคญั
เชิงกลยทุธ์ สถำนกำรณ์ตลำด และสภำพคล่องของบริษทัฯ รวมถึง จงัหวะเวลำ (Timing) 
และมูลค่ำท่ีเหมำะสม (Valuation) เป็นส ำคญั โดยบริษทัฯ จะยดึถือประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

7. นางสาวสุดา พราหมณ์เทศ - ผู้รับมอบฉันทะ สอบถำมวำ่โครงกำร Genesis มีควำมคืบหนำ้อยำ่งไรบำ้ง และจะ
ส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้อยำ่งไร 
ประธานฯ    กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม 
นายพงษ์พนัธ์ุฯ  ช้ีแจงว่ำ เน่ืองจำกโครงกำร Genesis เป็นโครงกำรท่ีด ำเนินกำรโดย ปตท. บริษทัฯ จึงไม่มี

รำยละเอียดท่ีสำมำรถให้ขอ้มูลแทนได ้อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯ ขอยืนยนัว่ำ ในกำรพิจำรณำ
พนัธมิตรทำงธุรกิจในทุกมิติ บริษทัฯ จะค ำนึงถึงประโยชน์กำรเพิ่มมูลค่ำทำงธุรกิจให้กับ
บริษทัฯ เป็นส ำคญั 

เม่ือปรำกฏว่ำ ไม่มีขอ้ซักถำมหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมอีก ประธำนฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติใน
ระเบียบวำระน้ี 

มติที่ประชุม ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นโดยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
มีมติอนุมัติงบการเงินส าหรับปี ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอ 
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  มติท่ีประชุมประกอบดว้ยคะแนนเสียง ดงัน้ี 
เห็นดว้ย 1,555,043,725 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ 99.8746 
ไม่เห็นดว้ย 1,952,822 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ    0.1254 
งดออกเสียง 468,692 คะแนน   
บตัรเสีย 0 คะแนน   

ระเบียบวาระที่ 3 พจิารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลประกอบการ ปี 2568 

ประธำนฯ มอบหมำยให้นำยพงษพ์นัธ์ุ อมรวิวฒัน์ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ ่เป็นผูน้ ำเสนอรำยละเอียดต่อท่ีประชุม  

นำยพงษพ์นัธ์ุฯ รำยงำนวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของกำรน ำเสนอระเบียบวำระน้ีให้ท่ีประชุมทรำบ
ว่ำ ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) มำตรำ 115 และขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ขอ้ 38 (3) และขอ้ 43 ก ำหนดให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นพิจำรณำกำรจดัสรรก ำไรและกำรจ่ำยเงินปันผล
ประจ ำปี และคณะกรรมกำรบริษทัฯ อำจจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นได้เป็นคร้ังครำว เม่ือเห็นว่ำ  
บริษทัฯ มีผลก ำไรสมควรพอท่ีจะท ำเช่นนั้น และเม่ือไดจ่้ำยเงินปันผลดงักล่ำวแลว้ให้รำยงำนผูถื้อหุ้นทรำบในกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ครำวต่อไป ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 25 ของก ำไรสุทธิของ 
งบกำรเงินรวม ภำยหลงัจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ
ตำมกฎหมำย โดยกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด และแผนกำรลงทุนของบริษทัฯ และ 
บริษทัในกลุ่มในแต่ละปี รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ เห็นสมควร 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม ถึง วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 มีก ำไรสุทธิ 14,584 ลำ้นบำท โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดน้ ำปัจจยัส ำคญัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ สถำนะ
กระแสเงินสดและแผนกำรลงทุนของบริษทัฯ ตลอดจนประโยชน์ของผูถื้อหุ้น อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัมีก ำไรสะสม 
ท่ีสำมำรถจ่ำยเงินปันผลได ้ดงันั้น จึงเห็นสมควรเสนอท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล
ประจ ำปีส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม ถึง 31 ธนัวำคม 2568 ในอตัรำหุน้ละ 1.80 บำท ส ำหรับหุ้น
ท่ีไดน้ ำออกจ ำหน่ำยแลว้จ ำนวน 2,233,835,566 หุ้น รวมเป็นเงินประมำณ 4,021 ลำ้นบำท คิดเป็นประมำณร้อยละ 28 
ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวม ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25 
ของก ำไรสุทธิ ภำยหลงัจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ  
ตำมกฎหมำย ซ่ึงเม่ือหกัเงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับผลประกอบกำร 6 เดือนแรกของปี 2568 ในอตัรำหุน้ละ 0.80 
บำท คิดเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,787 ลำ้นบำท ท่ีไดจ่้ำยให้กบัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 25 กนัยำยน 2568 แลว้ คงเหลือ
เป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ำยส ำหรับผลประกอบกำร 6 เดือนหลังของปี 2568 ในอัตรำหุ้นละ 1.00 บำท คิดเป็นเงิน
ประมำณ 2,234 ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวจะจ่ำยจำกบญัชีก ำไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
จำกก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 0.90 บำทต่อหุน้ และอตัรำร้อยละ 0 จ ำนวน 0.10 บำทต่อหุน้ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้มติก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล หรือวนั Record Date 
ในวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2569 และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 27 เมษำยน 2569 
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ในล ำดับต่อมำ ประธำนฯ ได้เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นซักถำมและแสดงขอ้คิดเห็นในประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยมีผูซ้กัถำมและใหข้อ้เสนอแนะในประเด็นต่ำง ๆ ดงัน้ี 

1. นายพรพจน์ชนัน สุขพฒัน์ - ผู้รับมอบฉันทะ สอบถำมวำ่ เหตุใดบริษทัฯ จึงมิไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลเพิ่มขึ้น ทั้ง
ท่ีมีก ำไรในระดบัสูงในปี 2568 
ประธานฯ    กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม 
นายพงษ์พนัธ์ุฯ  มอบหมำยให้นำงวนิดำฯ รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ - ด้ำนกำรเงินและบญัชี เป็นผูต้อบ

ค ำถำม 
นางวนิดาฯ   ช้ีแจงว่ำ ก ำไรสุทธิท่ีสูงในปี 2568 ส่วนหน่ึง มำจำกก ำไรพิเศษจำกกำรต่อรองรำคำเขำ้ซ้ือ

ธุรกิจ (Negative Goodwill) จ ำนวน 7,371 ลำ้นบำท ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวเป็นก ำไรทำงบัญชี 
ไม่ใช่กระแสเงินสดท่ีบริษทัฯ ไดรั้บ เม่ือหักรำยกำรดงักล่ำวออก ก ำไรสุทธิของบริษทัฯ จะ
เหลือจ ำนวน 7,213 ลำ้นบำท ดงันั้น อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรท่ีไม่รวมรำยกำรพิเศษ
ดงักล่ำวเท่ำกบัร้อยละ 56 ซ่ึงยงัคงอยูใ่นระดบัสูง 

2. นางสาวอิสรา ทองประศาสน์ - ผู้รับมอบฉันทะ สอบถำมวำ่ จำกค่ำกำรกลัน่ท่ีเพิ่มมำกขึ้น บริษทัฯ จะมีกำรจ่ำย
ปันผลพิเศษใหแ้ก่ผูถื้อหุน้หรือไม่ 
ประธานฯ   กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุน้ และช้ีแจงวำ่ บริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บนพื้นฐำน

ของผลประกอบกำรทั้งปี ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน กระแสเงินสด และควำมแข็งแกร่งทำง
กำรเงิน เพื่อรองรับควำมผนัผวนในอนำคต คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำประเด็นน้ีดว้ย
ควำมรอบคอบ โดยมุ่งเน้นควำมยัง่ยืนของผลประกอบกำรในระยะยำว มำกกว่ำผลลพัธ์ใน
ระยะสั้น เน่ืองจำกธุรกิจน ้ำมนัและพลงังำนมีควำมผนัผวนสูง โดยเฉพำะช่วงท่ีมีวิกฤตควำม
ขัดแยง้ ซ่ึงส่งผลให้รำคำน ้ ำมันดิบสูงขึ้ นและบริษัทฯ ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนมำกขึ้ น 
ตลอดจนส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัฯ ในขณะท่ีก ำไรบำงช่วงเป็นผลจำกปัจจยั
ทำงกำรตลำดและรำคำน ้ ำมนัท่ีอำจเปล่ียนแปลงไดอ้ย่ำงรวดเร็ว ในทำงกลบักัน หำกรำคำ
น ้ำมนัปรับตวัลง  บริษทัฯ อำจเผชิญกบักำรขำดทุนจำกสตอ็กน ้ำมนั (Stock Loss) ดงันั้น แนว
ทำงกำรจ่ำยปันผลดงักล่ำวจึงเป็นแนวทำงเพื่อดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นในระยะยำว และ
รักษำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยผลตอบแทนไดอ้ยำ่งเหมำะสมและต่อเน่ือง 

เม่ือปรำกฏว่ำ ไม่มีขอ้ซักถำมหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมอีก ประธำนฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติใน
ระเบียบวำระน้ี 

มติที่ประชุม ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นโดยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
มีมติดังต่อไปนี ้
1) อนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ในอัตราหุ้นละ 1.80 บาท จ านวน 2,233,835,566 หุ้น รวมเป็นเงินประมาณ 4,021 ล้านบาท  
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ซ่ึงเม่ือหักเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการ 6 เดือนแรกของปี 2568 ในอัตราหุ้นละ 
0.80 บาท คิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,787 ล้านบาท ที่ได้จ่ายให้กับผู้ ถือหุ้นเม่ือวันที่ 25 
กันยายน 2568 แล้ว คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายส าหรับผลประกอบการ 6 เดือนหลังของปี 
2568 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท คิดเป็นเงินประมาณ 2,234 ล้านบาท โดยเงินปันผลดังกล่าวจะ
จ่ายจากบัญชีก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จากก าไรที่เสียภาษี 
ในอัตราร้อยละ 20 และ 0 จ านวน 0.90 และ 0.10 บาทต่อหุ้น ตามล าดับ  
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นตามรายช่ือที่ปรากฏ ณ วันก าหนดสิทธิผู้ถือหุ้น 
(Record Date) ในการรับเงินปันผลเม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผล
ในวันที่ 27 เมษายน 2569 

2) รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท คิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 
1,787 ล้านบาท ที่ได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 25 กันยายน 2568  

มติท่ีประชุมประกอบดว้ยคะแนนเสียง ดงัน้ี 
เห็นดว้ย 1,557,465,239 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ    0.0000 
งดออกเสียง 0 คะแนน   
บตัรเสีย 0 คะแนน   

ระเบียบวาระที่ 4 พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 

ประธำนฯ มอบหมำยให ้พลต ำรวจเอก ธิติ แสงสวำ่ง ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนเป็นผูน้ ำเสนอรำยละเอียดต่อท่ีประชุม  

พลต ำรวจเอก ธิติฯ รำยงำนวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของกำรน ำเสนอระเบียบวำระน้ีให้ท่ีประชุม
ทรำบว่ำ ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) มำตรำ 90 และขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ ขอ้ 23 ก ำหนดให้กรรมกำรมีสิทธิไดรั้บค่ำตอบแทนในรูปของเงินรำงวลั เบ้ียประชุม บ ำเหน็จ โบนสั 
หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืน ตำมท่ีท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นจะพิจำรณำและลงมติด้วยคะแนนเสียง  
ไม่นอ้ยกวำ่สองในสำม (2/3) ของจ ำนวนคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเร่ือง  
อย่ำงละเอียดรอบคอบ โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ ตำมขอ้เสนอของคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน ไดแ้ก่ ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ผลงำนและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
และกรรมกำรเฉพำะเร่ือง ลกัษณะและควำมซบัซอ้นทำงธุรกิจของบริษทัฯ กำรพิจำรณำเทียบเคียงกบัองคก์รท่ีอยูใ่น
อุตสำหกรรมเดียวกนัและมีขนำดธุรกิจใกลเ้คียงกนัและรวมถึงสภำวกำรณ์ทำงธุรกิจโดยรวม และเห็นสมควรเสนอ
ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2569 ดงัน้ี  
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1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  
1.1 ค่ำตอบแทนประจ ำ  

- ประธำนกรรมกำร  เดือนละ 62,500 บำท 
- รองประธำนกรรมกำร (หำกมี)  เดือนละ 56,250 บำท 
- กรรมกำร เดือนละ 50,000 บำท 

1.2  ค่ำเบ้ียประชุม (เฉพำะกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม) 
- ประธำนกรรมกำร  คร้ังละ 50,000 บำท 
- รองประธำนกรรมกำร (หำกมี)  คร้ังละ 45,000 บำท 
- กรรมกำร คร้ังละ 40,000 บำท 

2) ค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง ไดแ้ก่ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และกรรมกำรเฉพำะ
เร่ืองอ่ืน ๆ (หำกมีกำรแต่งตั้ง) โดยจ่ำยเบ้ียประชุมใหเ้ฉพำะกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมเท่ำนั้น โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

-  ประธำนกรรมกำรเฉพำะเร่ือง  คร้ังละ 56,250 บำท 
-  กรรมกำรเฉพำะเร่ือง  คร้ังละ 45,000 บำท 

 ทั้งน้ี ค่ำตอบแทนกรรมกำร และกรรมกำรเฉพำะเร่ืองดงักล่ำวขำ้งตน้เป็นอตัรำเดียวกนักบัปี 2568 
3)  เงินรางวัลพเิศษ หรือโบนัสประจ าปี  44 ลำ้นบำท  
 ก ำหนดค่ำตอบแทนในรูปของเงินโบนสัส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน ปี 2568 ให้กรรมกำรบริษทัฯ 

จ ำนวน 44 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 0.30 ของก ำไรสุทธิส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน ปี 2568 ซ่ึงไม่เกินกรอบวงเงิน
สูงสุดปีละ 50 ลำ้นบำท ให้แก่ กรรมกำรบริษทัฯ ท่ีด ำรงต ำแหน่งในปี 2568 ซ่ึงรวมกรรมกำรท่ีครบวำระหรือออก
ระหว่ำงปี 2568 โดยจดัสรรตำมระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำน และให้ประธำนกรรมกำร
ไดรั้บค่ำตอบแทนสูงกวำ่กรรมกำรในอตัรำร้อยละ 25 

4) ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ   - ไม่มี - 

หลังจำกนั้ น ประธำนฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นซักถำมและแสดงข้อคิดเห็นในประเด็น 
ท่ีเก่ียวขอ้ง แต่ไม่ปรำกฏวำ่ มีขอ้ซกัถำมหรือขอ้คิดเห็น ประธำนฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติในระเบียบวำระน้ี  

มติที่ประชุม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนคะแนนเสียงทั้งหมด
ของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ าปี 2569 ตามรายละเอียดดังนี ้
1.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  

1.1  ค่าตอบแทนประจ า  
- ประธานกรรมการ    62,500 บาท/เดือน  
- รองประธานกรรมการ (หากมี)   56,250 บาท/เดือน  
- กรรมการ  50,000 บาท/เดือน  
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1.2  ค่าเบีย้ประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) 
- ประธานกรรมการ   50,000 บาท/คร้ัง  
- รองประธานกรรมการ (หากมี)  45,000 บาท/คร้ัง  
- กรรมการ  40,000 บาท/คร้ัง  

2. ค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน กรรมการบริหารความเส่ียง 
และกรรมการเฉพาะเร่ืองอ่ืน ๆ (หากมีการแต่งตั้ง)    
ค่าเบีย้ประชุม (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) 
-  ประธานกรรมการเฉพาะเร่ือง 56,250 บาท/คร้ัง  
-  กรรมการเฉพาะเร่ือง 45,000 บาท/คร้ัง  

3. เงินรางวัลพเิศษ (โบนัสประจ าปี) 44 ล้านบาท *      
4. ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ   - ไม่มี - 

หมายเหตุ : 
*  เงินรางวัลพิเศษ (โบนัส) จ านวน 44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.30 ของก าไรสุทธิ ซ่ึงไม่เกินกรอบวงเงิน
สูงสุดปีละ 50 ล้านบาท ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ โดยจะจ่ายให้กรรมการบริษัทฯ ท่ีด ารงต าแหน่งในปี 2568 
ซ่ึงรวมกรรมการท่ีครบวาระ หรือออกระหว่างปี 2568 โดยจัดสรรตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการแต่ละท่าน และให้ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 

มติท่ีประชุมประกอบดว้ยคะแนนเสียง ดงัน้ี 
เห็นดว้ย 1,532,921,005 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ 98.4240 
ไม่เห็นดว้ย 24,543,834 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ    1.5759 
งดออกเสียง 2,000 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 0.0001 
บตัรเสีย 0 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 0.0000 

ระเบียบวาระที่ 5 พจิารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ าปี 2569 

ประธำนฯ มอบหมำยให้ พลเอก อภิชำติ ไชยะดำ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผูน้ ำ
เสนอรำยละเอียดต่อท่ีประชุม 

พลเอก อภิชำติฯ รำยงำนวตัถุประสงค์และเหตุผลของกำรน ำเสนอระเบียบวำระน้ีให้ท่ีประชุม
ทรำบว่ำ ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) มำตรำ 120 และขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ ขอ้ 38 (5) ก ำหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งพิจำรณำแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบญัชี
ของบริษทัฯ ทุกปี โดยในกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจะแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได ้

คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำและเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติั
ใหแ้ต่งตั้งผูส้อบบญัชีจำกบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ซ่ึงเป็นส ำนกังำนสอบบญัชีของบริษทัฯ ในปี 2568 และเป็น
ส ำนักงำนสอบบัญชีเดียวกันกับบริษัทย่อยให้เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ประจ ำปี 2569 รวมถึงกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้เหมำะสมกับภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมกำรพิจำรณำกลั่นกรองของ
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงไดน้ ำหลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ ไดแ้ก่ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ตลอดจนควำมเป็นอิสระ 
ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี มำประกอบกำรพิจำรณำโดยครบถ้วนแล้ว โดยบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ได้เสนอ
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีประจ ำปีและรำยไตรมำสส ำหรับปี 2569 เป็นจ ำนวนเงิน 1,610,000 บำท และค่ำใชจ่้ำย
เบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ เรียกเก็บได้ตำมจริงไม่เกิน 161,000 บำท นอกจำกน้ี บริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ยงัมีผลกำร
ปฏิบติังำนท่ีอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมำก มีทีมงำนท่ีมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในธุรกิจพลงังำน สำมำรถปฏิบติังำน
ไดอ้ยำ่งรำบร่ืนและตรงต่อเวลำ โดยก ำหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงตำมรำยช่ือต่อไปน้ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
ประจ ำปี 2569 

1. นำงสำวเกษศิรินทร์ ป่ินภูวดล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 7325 หรือ 
2. นำยสมศกัด์ิ จิรัฐิติอ ำไพวงศ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 8874 หรือ 
3. นำงสำววรำพร ประภำศิริกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4579 หรือ 
4. นำยวรพจน์ อ ำนวยพำณิชย ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4640 
ผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือดงักล่ำวไม่เป็นผูล้งนำมในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเป็นระยะเวลำ

เกินกวำ่ท่ีหลกัเกณฑ์ตำมประกำศท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด อีกทั้ง ไม่มีควำมสัมพนัธ์ และ/หรือ ส่วนไดส่้วนเสีย กบับริษทัฯ/
บริษทัยอ่ย/ผูบ้ริหำร/ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว  

และเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติัค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีของบริษทัฯ 
ประจ ำปี 2569 และรำยไตรมำส ดงัน้ี 

- ค่ำสอบบญัชีประจ ำปีและรำยไตรมำส 1,610,000 บำท ซ่ึงเท่ำกบัปีก่อนหนำ้ 
- ค่ำใชจ่้ำยเบ็ดเตล็ดท่ีเกิดขึ้นจริงระหว่ำงปฏิบติังำน เรียกเก็บไดต้ำมจริงไม่เกิน 161,000 บำท 

ซ่ึงเท่ำกบัปีก่อนหนำ้ 

หลังจำกนั้ น ประธำนฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นซักถำมและแสดงข้อคิดเห็นในประเด็น 
ท่ีเก่ียวขอ้ง แต่ไม่ปรำกฏวำ่ มีขอ้ซกัถำมหรือขอ้คิดเห็น ประธำนฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติในระเบียบวำระน้ี  

มติที่ประชุม  ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นโดยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
มีมติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 
2569 โดยก าหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหน่ึงตามรายช่ือต่อไปนี้ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ประจ าปี 2569 
1. นางสาวเกษศิรินทร์ ป่ินภูวดล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7325 หรือ 
2. นายสมศักดิ์ จิรัฐิติอ าไพวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8874 หรือ  
3. นางสาววราพร ประภาศิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4579 หรือ 
4. นายวรพจน์ อ านวยพาณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4640 
และอนุมัติค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) ของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 ดังต่อไปนี ้
-  ค่าสอบบัญชีประจ าปีและรายไตรมาสรวม 1,610,000 บาท 
-  ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดที่เกิดขึน้จริงระหว่างปฏิบัติงาน เช่น ค่าเดินทาง ค่าโทรศัพท์ ค่าถ่ายเอกสาร 

เป็นต้น โดยสามารถเรียกเก็บได้ตามจริงไม่เกิน 161,000 บาท 
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มติท่ีประชุมประกอบดว้ยคะแนนเสียง ดงัน้ี  
เห็นดว้ย 1,444,938,417 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ 92.7918 
ไม่เห็นดว้ย 112,245,359 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ    7.2082 
งดออกเสียง 282,663 คะแนน   
บตัรเสีย 0 คะแนน   

ระเบียบวาระที่ 6 พจิารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ครบวาระ ประจ าปี 2569 

ก่อนเขำ้สู่ระเบียบวำระน้ี ประธำนฯ แจง้ต่อท่ีประชุมว่ำ กรรมกำรท่ีครบวำระทั้ง 5 ท่ำน ขอออก
จำกกำรประชุม และจะกลบัเขำ้ร่วมประชุมอีกคร้ัง หลงักำรพิจำรณำระเบียบวำระน้ีแลว้เสร็จ โดยไดม้อบหมำยให้ 
นำยประจกัษ ์บุญยงั กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผูน้ ำเสนอรำยละเอียดต่อท่ีประชุม  

นำยประจกัษ์ฯ รำยงำนวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของกำรน ำเสนอระเบียบวำระน้ีให้ท่ีประชุมทรำบ
ว่ำ ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) มำตรำ 70 และมำตรำ 71 และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 17 และขอ้ 18 ก ำหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัฯ ตำมหลกัเกณฑ ์
ท่ีกฎหมำยก ำหนด และในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม 
(1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนั้น โดยกรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งอำจไดรั้บเลือกให้กลบัเขำ้รับต ำแหน่งอีกได ้   

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569 น้ี มีกรรมกำรท่ีตอ้งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงัน้ี 
1) พลเอก อภิชำติ ไชยะดำ  
2) พลต ำรวจเอก ธิติ แสงสวำ่ง   
3) นำงวรนุช ภู่อ่ิม  
4) นำงสำวเพญ็รัศม์ิ ภูริชธนะเลิศ และ 
5) นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง  

ทั้งน้ี ในกำรสรรหำบุคคลเพื่อพิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษทัฯ แทนกรรมกำรท่ีครบวำระ
ในปีน้ี บริษทัฯ ได้ประกำศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเรียนเชิญให้ผูถื้อหุ้นเสนอรำยช่ือบุคคลผูมี้คุณสมบัติ
เหมำะสมและตรงตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เพื่อเขำ้รับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ปรำกฏว่ำ ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอ
รำยช่ือผูท้รงคุณวุฒิเขำ้มำยงับริษทัฯ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจึงได้ด ำเนินกำรสรรหำผู ้ทรงคุณวุฒิตำม
กระบวนกำรสรรหำอยำ่งครบถว้น โดยกำรพิจำรณำกลัน่กรองถึงคุณสมบติัและควำมเหมำะสมตำมพระรำชบญัญติั
บริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) สัดส่วนจ ำนวนกรรมกำรอิสระ และคุณสมบติัของ
กรรมกำรอิสระตำมนิยำมของบริษทัฯ และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมทั้งพิจำรณำถึง
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้ งรำยบุคคลและ 
ในภำพรวมของคณะกรรมกำรทั้ งคณะ และได้น ำเสนอผลกำรพิจำรณำต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำแลว้ เห็นสมควรน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ ้น ประจ ำปี 2569  
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ตำมขอ้เสนอของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้พิจำรณำเลือกตั้งบุคคลตำมรำยช่ือดงัต่อไปน้ี 
เป็นกรรมกำรบริษทัฯ แทนกรรมกำรท่ีครบวำระ ดงัน้ี 

1) นำยทวำรัฐ สูตะบุตร  เป็นกรรมกำร (อิสระ) แทน พลเอก อภิชำติ ไชยะดำ 
2) พลต ำรวจเอก ธิติ แสงสวำ่ง  เป็นกรรมกำร (อิสระ) ต่ออีกวำระหน่ึง 
3) นำงวรนุช ภู่อ่ิม  เป็นกรรมกำร (อิสระ) ต่ออีกวำระหน่ึง 
4) ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร. กำนต ์บุญศิริ      เป็นกรรมกำร (อิสระ) แทน นำงสำวเพญ็รัศม์ิ ภูริชธนะเลิศ 
5) นำงสำวภทัรลดำ สง่ำแสง  เป็นกรรมกำรต่ออีกวำระหน่ึง 

ประวติัโดยสังเขปของบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือทั้ง 5 ท่ำน ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุ้นพิจำรณำล่วงหน้ำ
พร้อมเอกสำรเชิญประชุมฯ  

หลังจำกนั้ น ประธำนฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นซักถำมและแสดงข้อคิดเห็นในประเด็น 
ท่ีเก่ียวขอ้ง แต่ไม่ปรำกฏวำ่ มีขอ้ซกัถำมหรือขอ้คิดเห็น ประธำนฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติในระเบียบวำระน้ี  

มติที่ประชุม ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นโดยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
มีมติอนุมัติแต่งต้ังบุคคลตามรายช่ือดังต่อไปนี้ เป็นกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ครบวาระ 
ประจ าปี 2569 ดังนี ้
(1) นายทวารัฐ สูตะบุตร เป็นกรรมการ (อิสระ) แทน พลเอก อภิชาติ ไชยะดา 

มติท่ีประชุมประกอบดว้ยคะแนนเสียง ดงัน้ี  
เห็นดว้ย 1,553,190,679 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ 99.7329 
ไม่เห็นดว้ย 4,159,754 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ    0.2671 
งดออกเสียง 116,006 คะแนน   
บตัรเสีย 0 คะแนน   

(2) พลต ารวจเอก ธิติ แสงสว่าง เป็นกรรมการ (อิสระ) ต่ออีกวาระหนึ่ง 
มติท่ีประชุมประกอบดว้ยคะแนนเสียง ดงัน้ี  
เห็นดว้ย 1,549,346,616 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ 99.4856 
ไม่เห็นดว้ย 8,011,817 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ    0.5144 
งดออกเสียง 108,006 คะแนน   
บตัรเสีย 0 คะแนน   

(3) นางวรนุช ภู่อิ่ม เป็นกรรมการ (อิสระ) ต่ออีกวาระหนึ่ง 
มติท่ีประชุมประกอบดว้ยคะแนนเสียง ดงัน้ี  
เห็นดว้ย 1,553,194,678 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ 99.7332 
ไม่เห็นดว้ย 4,155,755 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ    0.2668 
งดออกเสียง 116,006 คะแนน   
บตัรเสีย 0 คะแนน   
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(4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กานต์ บุญศิริ เป็นกรรมการ (อิสระ) แทน นางสาวเพญ็รัศม์ิ ภูริชธนะเลิศ 
มติท่ีประชุมประกอบดว้ยคะแนนเสียง ดงัน้ี  
เห็นดว้ย 1,554,536,970 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ 99.8193 
ไม่เห็นดว้ย 2,813,463 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ    0.1807 
งดออกเสียง 116,006 คะแนน   
บตัรเสีย 0 คะแนน   

(5) นางสาวภัทรลดา สง่าแสง เป็นกรรมการ ต่ออีกวาระหนึ่ง 
มติท่ีประชุมประกอบดว้ยคะแนนเสียง ดงัน้ี  
เห็นดว้ย 1,549,927,545 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ 99.5253 
ไม่เห็นดว้ย 7,392,588 คะแนน   คิดเป็นร้อยละ    0.4747 
งดออกเสียง 146,306 คะแนน   
บตัรเสีย 0 คะแนน   

หลังจำกแจ้งผลกำรออกเสียงลงคะแนนให้ท่ีประชุมทรำบแล้ว เจ้ำหน้ำท่ีได้เชิญกรรมกำรท่ี  
ครบวำระทั้ง 5 ท่ำน กลบัเขำ้ร่วมประชุม 

ระเบียบวาระที่ 7 เร่ืองอ่ืน ๆ   

ประธำนฯ ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมว่ำ เน่ืองจำกไม่มีผูถื้อหุ้นท่ำนใดเสนอระเบียบวำระอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
ประธำนฯ จึงไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นซักถำมและแสดงขอ้คิดเห็น โดยมีผูซ้ักถำมและให้ขอ้เสนอแนะในประเด็น
ต่ำง ๆ ดงัน้ี 

1. นางสาวณัฐกานต์ เจริญแสนสวย - ผู้ รับมอบฉันทะ  สอบถำมว่ำ บริษทัฯ มีกำรกกัตุนน ้ ำมนัไวเ้พื่อเก็งก ำไร
หรือไม่  
ประธานฯ   กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม  
นายพงษ์พนัธ์ุฯ  ช้ีแจงว่ำ  บริษัทฯ ขอยืนยันว่ำบริษัทฯ ไม่มีกำรกักตุนน ้ ำมัน เ น่ืองจำกโรงกลั่นของ 

บริษทัฯ ด ำเนินกำรผลิตน ้ำมนัต่อเน่ือง 24 ชัว่โมงในทุกวนั (เป็นปริมำณถึง 300,000 บำร์เรล 
หรือประมำณ 45 ลำ้นลิตรต่อวนั) ท ำใหไ้ม่สำมำรถเก็บสะสมน ้ำมนัได ้และตอ้งระบำยน ้ำมนั
ออกจ ำหน่ำยให้แก่ผูบ้ริโภคใช้ตลอดเวลำ ดงันั้น ในดำ้นโรงกลัน่มีขอ้จ ำกดัดำ้นควำมจุใน
กำรจดัเก็บและโรงกลัน่ด ำเนินกำรผลิตน ้ ำมนัอย่ำงต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรใชพ้ลงังำนในประเทศเป็นหลกั บริษทัฯ จึงไม่สำมำรถกกัตุนน ้ำมนัได ้
นอกจำกน้ี หน่วยงำนรำชกำร ไดแ้ก่ กรมสรรพสำมิตและกรมธุรกิจพลงังำน สำมำรถเขำ้ถึง
ขอ้มูลกำรผลิต ยอดจ ำหน่ำย และยอดคงคลงัของบริษทัฯ ตลอดเวลำ บริษทัฯ จึงอยู่ภำยใต้
กำรก ำกบัดูแลอย่ำงใกลชิ้ดโดยหน่วยงำนรำชกำรและสำมำรถตรวจสอบควำมโปร่งใสได้
ตลอดเวลำเช่นกนั 
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2. นางสาวอิสรา ทองประศาสน์ - ผู้รับมอบฉันทะ และนายทองทศ แพงลาด - ผู้รับมอบฉันทะ สอบถำมว่ำ จำก
สถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ระหว่ำงสหรัฐอเมริกำและอิหร่ำน ส่งผลต่อค่ำกำรกลัน่อย่ำงไร และบริษทัฯ ไดรั้บ
ผลประโยชน์จำกค่ำกำรกลัน่ท่ีพุ่งสูงขึ้นตำมท่ีปรำกฏตำมข่ำวหรือไม่  
ประธานฯ    กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม 
นายพงษ์พนัธ์ุฯ  ช้ีแจงว่ำ ค่ำกำรกลัน่ท่ีปรำกฏในข่ำวช่วงท่ีผ่ำนมำ ซ่ึงเป็นตวัเลขท่ีเผยแพร่โดยส ำนักงำน

นโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) เป็นเพียงส่วนต่ำงระหว่ำงรำคำน ้ ำมันส ำเร็จรูปและ
น ้ำมนัดิบอำ้งอิงในตลำดโลกเท่ำนั้น โดยยงัไม่รวมถึงตน้ทุนจริงอ่ืน ๆ ท่ีโรงกลัน่ตอ้งแบกรับ  
ทั้งน้ี จำกประเด็นข่ำวท่ีระบุว่ำโรงกลัน่มีก ำไรสูง ตน้ทุนของโรงกลัน่มีกำรปรับตวัสูงขึ้น
เช่นเดียวกนั เช่น ค่ำพรีเมียมน ้ำมนัดิบ (Crude Premium) เพิ่มขึ้นจำกปกติอย่ำงมำกเกือบ 10 
เท่ำ ขณะท่ีค่ำขนส่งเพิ่มขึ้นมำกกว่ำ 5 เท่ำ รวมถึงค่ำประกนัภยั และค่ำใชจ่้ำยกำรด ำเนินงำน
อ่ืน ๆ ซ่ึงตอ้งน ำมำหกัออกจำกส่วนต่ำงระหวำ่งรำคำน ้ำมนัส ำเร็จรูปและน ้ำมนัดิบ  
ในอนำคต ประชำชนอำจเห็นว่ำผลประกอบกำรของบริษทัฯ ในเดือนมีนำคมมีก ำไรสุทธิสูง
ตำมหลกักำรบญัชี เน่ืองจำกเป็นตน้ทุนน ้ ำมนัดิบท่ีซ้ือมำในอดีตมีรำคำถูกกว่ำ แต่ในเดือน
ถดัไป บริษทัฯ คำดวำ่อำจจะขำดทุนหรือก ำไรลดลงอยำ่งมำก เน่ืองจำกตน้ทุนน ้ำมนัดิบท่ีซ้ือ
ในเดือนมีนำคม (ส ำหรับกลัน่ในอนำคตในอีก 2-3 เดือนขำ้งหน้ำ) ซ่ึงมีรำคำสูงมำกจำกค่ำ
พรีเมียมและค่ำขนส่งท่ีเพิ่มขึ้นจะถูกรับรู้ในเวลำดงักล่ำว ดงันั้น หำกพิจำรณำในระยะยำว 
โดยเฉพำะเม่ือสถำนกำรณ์สงครำมมีแนวโนม้ยติุลง จะพบวำ่ในเดือนถดัไป อำจคำดกำรณ์ได้
ว่ำผลประกอบของบริษทัฯ จะอยู่ในสภำวะขำดทุน กล่ำวโดยสรุป แมป้ระกอบกำรรำยเดือน
ตำมหลกับญัชีอำจแสดงว่ำบริษทัฯ มีก ำไรสูงในเดือนมีนำคม แต่ในอนำคตผลก ำไรอำจ
กลบัมำติดลบอยำ่งหนกัได ้จำกสถำนกำรณ์ ณ ปัจจุบนั 

3. นางสาวอิสรา ทองประศาสน์ - ผู้ รับมอบฉันทะ สอบถำมว่ำ  บริษัทฯ อำจมีก ำไรสูงมำกในปี 2569 จำก
สถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้น บริษทัฯ มีมำตรกำรช่วยเหลือประชำชนอยำ่งไร 
ประธานฯ    กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม 
นายพงษ์พนัธ์ุฯ  ช้ีแจงว่ำ แนวโน้มก ำไรปี 2569 อำจไม่สูงตลอดทั้งปี ตำมท่ีบริษทัฯ ไดเ้รียนช้ีแจงก่อนหนำ้น้ี 

บริษทัฯ อำจรับรู้ก ำไรท่ีสูงในเดือนมีนำคม แต่ในเดือนถดัไป เม่ือรำคำน ้ ำมนัในตลำดโลก
เร่ิมลดลง  บริษัทฯ อำจไม่ได้รับรู้ก ำไรท่ีสูงนัก บริษัทฯ มองว่ำก ำไรท่ีเกิดขึ้ นในช่วง
สถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ระหวำ่งสหรัฐอเมริกำและอิหร่ำน เป็นเพียงระยะสั้นและมีควำมผนั
ผวนสูง ก ำไรท่ีเกิดขึ้นเป็นผลจำกปัจจยัภำยนอกและเป็นไปตำมกลไกตลำดโลก 
ในส่วนมำตรกำรช่วยเหลือประชำชน สืบเน่ืองจำกส่วนต่ำงอย่ำงมำกระหว่ำงรำคำน ้ ำมนั
ส ำเร็จรูปและน ้ ำมนัดิบ บริษทัฯ ไดห้ำรือกบัภำครัฐอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อหำมำตรกำรบรรเทำ
ผลกระทบรำคำน ้ ำมนั โดยภำครัฐมีกองทุนน ้ ำมนัเป็นเคร่ืองมือเพื่อลดภำระของประชำชน 
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รวมถึงมำตรกำรล่ำสุดตำมประกำศคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำนเพื่อลดรำคำน ้ำมนั
ดีเซล ณ โรงกลัน่ลง 2 บำทต่อลิตร (มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 9 เมษำยน 2569) แมน้โยบำย
ดังกล่ำวจะกระทบต่อรำยได้ของบริษทัฯ ในระยะสั้น บริษทัฯ ยินดีให้ควำมร่วมมือและ
สนบัสนุนนโยบำยของภำครัฐอย่ำงเต็มท่ี ทั้งน้ี หำกรำคำน ้ำมนัในตลำดโลกลดลงอย่ำงมำก
จนมีผลกระทบต่อกำรจัดหำน ้ ำมันดิบ บริษัทฯ จะพิจำรณำเข้ำหำรือเพิ่มเติมกับภำครัฐ
เก่ียวกบักำรปรับปรุงมำตรกำรดงักล่ำวเพื่อช่วยเหลือบริษทัฯ ต่อไป  

4. นายสุทธินันท์ ธาราภิบาล - ผู้ ถือหุ้น และนายอัครเดช วัสสระ - ผู้ ถือหุ้น สอบถำมว่ำ ตำมประกำศคณะ
กรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำน มีผลเป็นกำรลดรำคำน ้ำมนั ณ โรงกลัน่ ส ำหรับน ้ำมนัดีเซล B0 B7 และ B20 
จ ำนวน 2 บำทต่อลิตร มีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยำ่งไร หำกมีควำมเสียหำยเกินสมควร บริษทัฯ สำมำรถโตแ้ยง้
และขอรับกำรชดเชยควำมเสียหำยดงักล่ำวไดเ้พียงใด 
ประธานฯ    กล่ำวขอบคุณผูถื้อหุ้น จำกนั้นมอบหมำยให้นำยพงษ์พนัธ์ุฯ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูต้อบค ำถำม 

นายพงษ์พนัธ์ุฯ  ช้ีแจงว่ำ ส ำหรับประกำศคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำนซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่
วนัท่ี 9 เมษำยน 2569 เป็นตน้ไป ยอดขำยน ้ำมนัดีเซลคิดเป็นประมำณร้อยละ 40 ของยอดขำย
ผลิตภณัฑท์ั้งหมด กำรปรับลดรำคำดงักล่ำวจึงส่งผลกระทบต่อรำยไดข้องบริษทัฯ  
ในปัจจุบนั สถำนกำรณ์สงครำมในตะวนัออกกลำงส่งผลให้ตน้ทุนกำรจดัหำน ้ำมนัดิบอยูใ่น
ระดบัสูง หำกรำคำน ้ำมนัดิบปรับตวัลดลงจำกปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ก็จะถูกขำยใน
รำคำท่ีต ่ำลงไปดว้ยตำมรำคำตลำด ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงคำดกำรณ์วำ่หำกรำคำตลำดโลกเร่ิม
ปรับลดลง ผลด ำเนินกำรของบริษทัฯ อำจประสบภำวะขำดทุนได ้ดงันั้น บริษทัฯ จะพิจำรณำ
หำรือกบัภำครัฐในอนำคตและด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมหำกเกิดสภำวะขำดทุน ทั้งน้ี บริษทัฯ 
ใหค้วำมร่วมมือกบัภำครัฐมำโดยตลอดและจะด ำเนินกำรเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียของบริษทัฯ ดว้ยเช่นกนั 
 

ประธำนฯ ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมว่ำ เน่ืองจำกไม่มีผูถื้อหุ้นท่ำนใดเสนอระเบียบวำระอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
และบริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรประชุมครบทุกระเบียบวำระตำมท่ีไดร้ะบุในหนงัสือเชิญประชุมแลว้  ประธำนจึงสรุป
จ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมดว้ยตนเองและมอบฉันทะทั้งส้ิน 1,847 คน นับจ ำนวนหุ้นรวมกนัได ้1,557,466,839 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 69.7216 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมด ก่อนจะปิดกำรประชุม 
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เอกสารแนบท้าย  
สรุปค าถามและความเห็นเพิม่เติมจากผู้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 และ  

ผู้ถือหุ้นที่รับชมผ่านการถ่ายทอดสด  
(เฉพาะส่วนที่ไม่สามารถตอบได้ทันระหว่างประชุม) และค าช้ีแจงของบริษัทฯ 

 
▪ นายเตชินท์ ขุลี - ผู้ รับมอบฉันทะ สอบถามว่า บริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงดา้นราคาน ้ามนัในช่วงท่ีมีความผนั

ผวนอยา่งไร 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ จากสถานการณ์ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ท่ีทวีความรุนแรงขึ้นในตะวนัออกกลาง ส่งผล
ใหร้าคาน ้ามนัดิบและส่วนต่างราคาผลิตภณัฑ ์โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภณัฑ์น ้ามนัดีเซลและน ้ามนัอากาศยานปรับตวัสูงขึ้น
อย่างรวดเร็ว บริษทัฯ ไดติ้ดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ด และมีการบริหารความเส่ียงดา้นราคาโดยน าเคร่ืองมือบริหาร
ความเส่ียงดา้นราคาน ้ามนัมาปรับใช ้ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรราคาน ้ามนัแต่อยา่งไร 

▪ นางสาวสถาพร  สายสาหร่าย - ผู้ รับมอบฉันทะ สอบถามว่า จากสถานการณ์เวเนซุเอลา มีผลกระทบต่อตลาด
น ้ามนัดิบและค่าการกลัน่ทั้งในระยะสั้นและยาวหรือไม่ อยา่งไร 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ ผลกระทบต่อตลาดน ้ามนัดิบ:  
   ระยะสั้น: ไม่ไดส่้งผลกระทบต่อราคาน ้ามนัดิบมากนัก เน่ืองจากเวเนซุเอลาส่งออกน ้ามนัดิบ
ไดอ้ยา่งจ ากดั ภายหลงัจากท่ีสหรัฐอเมริกาไดป้ระกาศมาตรการคว ่าบาตร (Sanction) 
   ระยะยาว: หากเวเนซุเอลาสามารถผลิตและส่งออกน ้ ามันดิบได้มากขึ้น มีแนวโน้มท่ีราคา
น ้ ามนัดิบอาจปรับตวัลดลง ทั้งน้ี ตอ้งจบัตาดูการเปล่ียนผ่านการปกครองและนโยบายการด าเนินการผลิตน ้ ามันของ
เวเนซุเอลาอยา่งใกลชิ้ด 
   ผลกระทบต่อไทยออยล:์ 
   น ้ามนัดิบเวเนซุเอลาส่วนใหญ่ จดัเป็นน ้ามนัดิบหนัก (Heavy) ถึงหนกัมาก (Extra-Heavy) ท่ีมี
ปริมาณก ามะถนัสูงและความหนืดมาก ปัจจุบนั โรงกลัน่ของไทยออยลย์งัไม่สามารถใชน้ ้ ามนัดิบจากเวเนซูเอลาได ้แต่
หลงัโครงการพลงังานสะอาด (CFP: Clean Fuel Project) เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยจ์ะมีหน่วยกลัน่ Residue Hydrocracking 
Unit (RHCU) ท าใหส้ามารถกลัน่น ้ามนัดิบหนกัจากหลากหลายแหล่ง รวมถึงน ้ามนัดิบจากเวเนซุเอลาดว้ย 

▪ นางสาวณัฐกานต์ เจริญแสนสวย - ผู้ รับมอบฉันทะ สอบถามว่า เหตุใดราคาขายผลิตภณัฑ์ของประเทศไทยต้อง
อา้งอิงกบัราคาสิงคโปร์ 
ค าช้ีแจงของบริษัทฯ มีสาเหตุ 2 ประการหลกั ไดแ้ก่ 

1. ความเป็นศูนยก์ลางทางการคา้ (Trading Hub) ท่ีส าคญั: สิงคโปร์เป็นศูนยก์ลางการซ้ือ
ขายน ้ามนัท่ีมีสภาพคล่องสูงท่ีสุดในภูมิภาค และราคาเคล่ือนไหวสอดคลอ้งกบัตลาดโลก 
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ราคาสิงคโปร์เป็นราคาอา้งอิงของการซ้ือขายน ้ามนัในประเทศท่ีอยู่ในภูมิภาคเอเชีย ไม่ใช่ราคา
ขายของโรงกลัน่ท่ีสิงคโปร์ การอา้งอิงราคาน้ีเป็นกลไกตลาดให้โรงกลัน่ไทยต้อง "แข่งขนั" กับโรงกลัน่อ่ืน ๆ ใน
ภูมิภาค หากตั้งราคาสูงเกินไป ผูค้า้ก็สามารถน าเขา้น ้ามนัจากสิงคโปร์ไดใ้นราคาถูกกวา่ 

2. ความมัน่คงทางพลงังาน: หากมีการควบคุมราคา (Cap) ต ่าเกินไปในระยะสั้น โรง
กลัน่จะหันไปส่งออกแทน ซ่ึงหากถูกห้ามส่งออก โรงกลัน่อาจหยุดการผลิตจนกระทบต่อความมัน่คงทางพลงังานของ
ประเทศ 

▪ นายสุทธินันท์ ธาราภิบาล - ผู้ถือหุ้น สอบถามวา่ บริษทัฯ มีแผนการลงทุน และมีการจดัหาเงินทุนอยา่งไร 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ ในช่วง 4 ปีข้างหน้า (ปี 2569 - 2572) บริษัทฯ มีแผนงบประมาณลงทุนรวมทั้ งส้ิน 2,369  
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนส าหรับโครงการพลงังานสะอาด (CFP: Clean Fuel Project) 2,312 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ และโครงการลงทุนอ่ืน ๆ 57 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หากรวมกบัเงินรับจากการขายหน่วย ERU เงินลงทุน 
ส าหรับ CFP จะปรับลดลง 1,651 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และมีงบประมาณรวมทั้งส้ิน 1,709 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) 
   บริษทัฯ ก าหนดแนวทางบริหารสภาพคล่องและการจดัหาเงินทุนส าหรับการด าเนินโครงการ
ดงักล่าว ผ่านทั้งกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และการออกหุ้นกูช้ัว่นิรันดร์ (Perpetual Bond) โดยในปีน้ีมีแนวทาง
ส าคญัในการบริหารสภาพคล่อง ดงัน้ี: 

1) การขยายเครดิตท่ีใชใ้นการจดัซ้ือน ้ามนัดิบ (Crude Credit Term Extension) กบับริษทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) จากเดิม 30 วนั ขยายเป็น 120 วนั และเพิ่มวงเงินจาก 45,000 ลา้นบาทเป็น 65,000 ลา้นบาท 

2) ออกหุ้นกู้ชั่วนิรันด์จ านวน 600 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในช่วงมกราคม 2569 ส าหรับเป็น
เงินทุนก่อสร้างโครงการพลงังานสะอาด 

▪ นาวสาวอังคณา หลินศุวนนท์ - ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า การไม่น าเขา้น ้ ามนัจากตะวนัออกกลาง ส่งผลให้ตน้ทุนเพิ่มขึ้น
ร้อยละเท่าใด 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ ผลจากสงครามท าให้ต้นทุนในการจัดหาน ้ ามันดิบ (ค่าพรีเมียมน ้ ามันดิบ ค่าขนส่ง ค่า
ประกนัภยั) จากตะวนัออกกลางและภูมิภาคอ่ืนปรับเพิ่มขึ้นประมาณ 8 เท่า ทั้งน้ี ตน้ทุนท่ีเพิ่มขึ้นดงักล่าวจะสะท้อน
ตน้ทุนของบริษทัฯ ในอีก 2 เดือนขา้งหนา้ 

▪ นางสาวอิรารมย์ อนันต์ - ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่า บริษัทฯ มีโครงการกลั่นน ้ ามันแบบ Biodiesel หรือไม่เน่ืองจาก
ปัจจุบนัราคาน ้ามนัมีตน้ทุนสูงมาก และอาจขาดแคลนน ้ามนัดิบ 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ บริษทัฯ ยงัไม่มีแผนการลงทุนในโครงการกลัน่น ้ ามนัประเภท Biodiesel ในปัจจุบนั และ
โรงกลัน่ปัจจุบนัยงัไม่สามารถผลิตน ้ามนั Biodiesel ได ้ทั้งน้ี ในสภาวะตลาดปกติ อุตสาหกรรมการผลิต Biodiesel 
ในประเทศ อยูใ่นภาวะท่ีมีอุปทานส่วนเกิน ท าใหอ้ตัราการใชก้ าลงัการผลิตอยูใ่นระดบัต ่า จึงส่งผลใหโ้อกาสในการ
สร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมยงัมีความทา้ทายอยู่ในปัจจุบนั อย่างไรก็ดี ในกลุ่มธุรกิจเช้ือเพลิงชีวภาพ บริษทัฯ ให้
ความส าคญักบัการพฒันาเช้ือเพลิงอากาศยานชีวภาพแบบยัง่ยนื (SAF: Sustainable Aviation Fuel) เป็นหลกั 
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▪ นายสมสิริ อมรกุล - ผู้ รับมอบฉันทะ สอบถามว่า ชนิดของน ้ ามนัดิบท่ีเปล่ียนไป (Crude Assay) จากการท่ีไม่สามารถ
น าเขา้น ้ ามนัดิบจากแหล่งตะวนัออกกลาง เช่น Murban เน่ืองจากเกิดสงคราม ส่งผลให้ Yield น ้ามนัส าเร็จรูปปัจจุบนั
ของบริษทัฯ มีสัดส่วนเปล่ียนแปลงเป็นอย่างไร ทั้งน้ี ณ ปัจจุบนับริษทัฯ มี Middle Distillate กลัน่ไดป้ระมาณร้อยละ
เท่าใด 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ บริษทัฯ สามารถกลัน่น ้ ามันดิบได้จากหลากหลายแหล่ง โดยบริษทัฯ ได้ด าเนินการจัดซ้ือ
น ้ามนัดิบจากภูมิภาคอ่ืน เช่น แอฟริกา และ อเมริกา ทดแทนเรียบร้อยแลว้ ท าให้ในเดือนเมษายน และเดือนพฤษภาคม 
2569 สามารถด าเนินการผลิตไดส้อดคลอ้งกบัแผนการผลิตท่ีไดว้างไว ้ทั้งน้ี แมว้า่บริษทัฯ จะใชน้ ้ามนัดิบจากแหล่งอ่ืน 
แต่ยงัคง ใชช้นิดและสัดส่วนการผสมน ้ามนัดิบอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (Optimize) เพื่อให้ยงัคงไดส้ัดส่วนการผลิต
ของผลิตภณัฑต์่างๆ ใกลเ้คียงเดิม โดยมีสัดส่วนของ Middle Distillate ท่ีประมาณร้อยละ 50 - 60 

▪ นายสิทธิโชค บุญวณิชย์ - ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่า การปรับเปล่ียนสเปกหอกลัน่ท่ีใช้กลัน่น ้ ามนัจากแหล่งอ่ืน ท่ีไม่ใช่
ตะวนัออกกลาง จะมีค่าใชจ่้ายเพิ่มขึ้น หรือ มีประสิทธิภาพในการกลัน่ดีหรือไม่ดี อยา่งไร 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ เน่ืองจากน ้ ามนัดิบแต่ละแหล่งมีคุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีต่างกัน (เช่น ค่าความหนัก - เบา หรือ
ปริมาณสารปนเป้ือน) แต่บริษทัฯ ยงัคงรักษาประสิทธิภาพไดภ้ายใตแ้นวทางดงัน้ี 
1) ท าการประเมินน ้ ามันดิบก่อนสั่งซ้ือ โดยเปรียบเทียบกับค่าออกแบบของกระบวนการผลิต และเลือกเฉพาะ

น ้ามนัดิบท่ีผา่นการวิเคราะห์แลว้วา่สามารถกลัน่ไดจ้ริง  
2) ตรวจเช็คคุณภาพน ้ามนัดิบก่อนน าเขา้กระบวนการกลัน่ 
3) ด าเนินการกลัน่ภายใตข้อบเขตการผลิตท่ีปลอดภยั 
4) ด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ผลิตภณัฑน์ ้ามนัส าเร็จรูปท่ีไดจ้ะยงัมีคุณภาพตามมาตรฐานกฎหมาย 

▪ นายเตชินท์ ขุลี - ผู้รับมอบฉันทะ สอบถามว่า บริษทัฯ ไดรั้บเงินสนบัสนุนจากกองทุนน ้ามนัหรือรัฐบาลหรือไม่ และมี
มาตรการช่วยเหลือประชาชนอยา่งไร 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ กองทุนน ้ ามนัฯ เป็นเคร่ืองมือพยุงราคาขายปลีกไม่ให้สูงเกินไป ซ่ึงเงินส่วนน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อ
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนผลก าไรของโรงกลัน่แต่อย่างใด ทั้งน้ี โรงกลัน่ช่วยแบกรับภาระแทนประชาชนผ่านกลไก
กองทุนน ้ามนัฯ โดยเม่ือมีการอุดหนุนราคา โรงกลัน่จะลดราคาขายให้คู่คา้ทนัที และแบกรับตน้ทุนดอกเบ้ียในระหว่าง
ท่ีรอเบิกเงินชดเชยคืนจากภาครัฐ 

▪ นางสาวสถาพร สายสาหร่าย - ผู้รับมอบฉันทะ สอบถามวา่ บริษทัฯ สามารถน าเขา้น ้ามนัดิบจากรัสเซียไดห้รือไม่ 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ ปัจจุบนั บริษทัฯ น าเขา้น ้ ามนัดิบผ่านบริษัท ปตท. ภายใต้สัญญา P1 ซ่ึงไม่สามารถน าเข้า
น ้ ามนัดิบจากรัสเซียได้ เน่ืองจากอยู่ภายใต้ขอ้จ ากัดของมาตรการคว ่าบาตรระหว่างประเทศจากสหรัฐอเมริกา (US 
Sanctions) และสหภาพยุโรป (EU Sanctions) ส่งผลให้มีขอ้จ ากดัต่อความสามารถในการด าเนินธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ง
ในดา้นการจดัซ้ือ การขนส่ง การท าประกนั และการด าเนินการทางการเงิน ทั้งน้ี หากในอนาคตหากมีการยกเลิกหรือ
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ผอ่นคลายมาตรการคว ่าบาตรดงักล่าว ทางบริษทัฯ สามารถซ้ือน ้ามนัดิบจากรัสเซียได ้อยา่งไรก็ตาม ในอดีตทางบริษทัฯ 
น าเขา้น ้ามนัดิบจากประเทศรัสเซีย โดยสามารถใชไ้ดสู้งสุด 1,400,000 บาร์เรลต่อเดือน หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 15  

▪ นายอติชาติ อุดมชัยประเสริฐกุล - ผู้ รับมอบฉันทะ และ นายทองทศ แพงลาด - ผู้ รับมอบฉันทะ และ นายปิยะพงษ์ 
ปราสาททอง - ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่า ผลจากสงครามสหรัฐ-อิหร่าน ก่อให้เกิดวิกฤตพลังงานทั่วโลกนั้น ได้ส่งผล
กระทบต่อบริษทัอย่างไร และบริษทัฯ ได้มีการด าเนินการหรือแผนระยะยาวเพื่อรับมือกับวิกฤตดังกล่าวอย่างไร 
โอกาสท่ีจะเกิดการขาดแคลนน ้ามนัมีมากนอ้ยอยา่งไร 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ การจัดหาและการกลั่นน ้ ามันดิบ: บริษทัฯ ด าเนินการจัดซ้ือน ้ ามันดิบจากภูมิภาคอ่ืน เช่น 
แอฟริกาใตแ้ละอเมริกา ทดแทนเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงท าใหใ้นเดือนเมษายนและเดือนพฤษภาคม 2569 สามารถด าเนินก าลงั
การผลิตท่ีสูงสุดและสอดคลอ้งกบัแผนการผลิตท่ีไดว้างไว ้ทั้งน้ี บริษทัฯ จะด าเนินการบริหารจดัการการซ้ือน ้ามนัดิบ
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อรองรับต่อแผนการผลิตของหน่วยกลัน่น ้ามนัดิบให้สามารถด าเนินการไดเ้ต็มประสิทธิภาพ 
   การขายน ้ ามนัส าเร็จรูป: บริษทัฯ ขายน ้ ามนัส าเร็จรูปในประเทศเป็นหลกั ขณะท่ีผลิตภณัฑ์
ส่งออกบางส่วนเป็นกลุ่มน ้ ามนัท่ีไม่ใช่น ้ ามนัส าเร็จรูป และมีคุณสมบติัเฉพาะ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดติ้ดตามสถานการณ์
อย่างใกล้ชิด และพร้อมด าเนินมาตรการท่ีจ าเป็น เพื่อให้มีน ้ ามนัส าเร็จรูปมีปริมาณเพียงพอรองรับความต้องการ
ภายในประเทศอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คง 

▪ นายอติชาติ อุดมชัยประเสริฐกุล - ผู้ รับมอบฉันทะ และ นายทองทศ แพงลาด - ผู้ รับมอบฉันทะ สอบถามว่า บริษทัฯ 
มีแผนงานในการกระจายการลงทุน (Diversify) ไปสู่ธุรกิจ Non - Oil หรือ Low - Carbon หรือไม่ อยา่งไร 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ บริษทัฯ มีแผนกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้น 2S1P ได้แก่ การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจ
ปัจจุบนั (Strengthening the Core: S1) และการสร้างการเติบโตในอนาคตอย่างย ัง่ยืน (Sustaining the Future: S2) ควบคู่
กบักลยทุธ์การขยายช่องทางจดัจ าหน่าย (Powering the Platform: P) โดยบริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีจะแตกแขนง (Diversify) 
ธุรกิจของกลุ่มไทยออยล ์ให้มีผลก าไรสุทธิจากธุรกิจใหม่และธุรกิจจดัจ าหน่าย ประมาณร้อยละ 20 ของผลก าไรสุทธิ
รวม ภายในปี 2578 โดยธุรกิจใหม่ (กลยทุธ์ S2 : Sustaining the future) ประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกั ไดแ้ก่  

1) Specialty Chemical (ธุรกิจเคมีภณัฑ์ท่ีมีคุณสมบติัพิเศษ) ไดแ้ก่ ธุรกิจสารเคมีท่ีใช้เพื่อการ
ยบัย ั้ง ก าจดัเช้ือโรคและสารชะลา้งท าความสะอาด (Disinfectants+Surfactants: D+S) ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีขนาดใหญ่ มี
อตัราการเติบโตท่ีดี และเป็นการต่อยอดจากธุรกิจสารตั้งตน้ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาด (LAB) ท่ีมีอยูแ่ลว้ดว้ย 

2) Low - carbon & New Energy บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัน ้ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน ชีวภาพ
แบบยัง่ยืน (SAF: Sustainable Aviation Fuel) ปัจจุบนั บริษทัฯ ศึกษา เตรียมความพร้อมดา้นวตัถุดิบ เทคโนโลยี และ
ติดตามแนวโน้มความตอ้งการ SAF ในตลาด ซ่ึงขึ้นกบัมาตรการภาครัฐ ทั้งในประเทศไทยและระดบัสากล นอกจาก 
SAF บริษทัฯ ยงัคงศึกษาพลงังานใหม่ ๆ อีก 2 ชนิด คือ พลงังานนิวเคลียร์ขนาดเล็ก (SMR: Small Modular Reactor 
Nuclear Power Plant) และธุรกิจไฮโดรเจนดว้ย 
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ทั้ งน้ี บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการลงทุนในจังหวะเวลาท่ีเหมาะสมและการเลือกใช้
เทคโนโลยท่ีีมีความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์ เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีแขง็แกร่งและยัง่ยืนใหก้บัผูถื้อหุ้นในระยะยาว 

▪ นายคุณานนท์ สุหร่าย - ผู้รับมอบฉันทะ และนายทองทศ แพงลาด อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น - ผู้ รับมอบฉันทะจาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สอบถามว่า การท่ีทัว่โลกหันมาสนใจพลังงานสะอาด ซ่ึงบริษทัฯ ก็ได้มีโครงการ
พลงังานสะอาดนั้น จึงขอใหช่้วยอธิบายลกัษณะโครงการของบริษทัฯ ดงักล่าวดว้ย 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ บริษทัฯ เขา้ใจวา่ในท่ีน้ี หมายถึงปัจจยัดา้นความเส่ียงเร่ืองการเพิ่มสัดส่วนของการเปล่ียนแปลง
ไปใชพ้ลงังานทางเลือก โดยเขา้ใจวา่คือความหมายเดียวกบัในค าถามท่ีใชค้  าวา่ “พลงังานสะอาด” ในการน้ี บริษทัฯ ได้
มีการพิจารณาความเส่ียงน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการออกแบบโครงการ CFP ตั้งแต่ตน้ จึงเป็นท่ีมาท่ีบริษทัฯ ไดแ้จง้
ใหผู้ถื้อหุ้นทราบมาอยา่งต่อเน่ืองวา่ โครงการมุ่งเน้นการเปล่ียนน ้ามนัหนกัท่ีมีคุณภาพต ่า เช่น น ้ามนัเตา ใหเ้ป็นน ้ามนั
เบาท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมากขึ้น โดยเฉพาะการเลือกผลิตน ้ามนัอากาศยาน และน ้ามนัดีเซลเป็นหลกั 
ซ่ึงน ้ามนัอากาศยานยงัคงขยายตวัในระยะยาวตามการเติบโตของภาคการท่องเท่ียวและการเพิ่มขึ้นของจ านวนสายการ
บิน ในขณะท่ี ความตอ้งการน ้ามนัมีแนวโน้มเติบโตอย่างชา้ ๆ แมไ้ดรั้บแรงกดดนัจากการทดแทนดว้ยรถยนต์ไฟฟ้า
และการเพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองยนต์ อย่างไรก็ดี อุปสงค์น ้ ามันดีเซลในกลุ่มประเทศหลักใน AEC ได้แก่ 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโ์ปร์ และเวียดนาม ยงัคงเติบโตต่อเน่ือง  จึงคาดว่า CFP จะไดรั้บผลกระทบจาก
พลงังานทางเลือกไม่มากนกั 

▪ นายพาจิตร เลิศเบญจพร - ผู้ถือหุ้น สอบถามวา่ บริษทัฯ รับน ้ามนัดิบจากตะวนัออกกลางร้อยละเท่าใดและจากแหล่ง
อ่ืน ๆ ร้อยละเท่าใด ทั้งน้ี ในเดือนพฤษภาคมและเดือนมิถุนายน 2569 บริษทัฯ จะใชก้ าลงัการกลัน่เป็นร้อยละเท่าใด 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ ในปี 2568 บริษทัฯ รับน ้ ามนัดิบจากตะวนัออกกลางประมาณร้อยละ 91 และแหล่งอ่ืน ๆ 
รวมกนัอีกประมาณร้อยละ 9 ซ่ึงเป็นไปตามความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มีความสามารถ
ในการปรับการจดัหาน ้ามนัดิบ ไดอ้ย่างยืดหยุ่นตามสถานการณ์ โดยในช่วงสถานการณ์ตึงเครียดจากการสู้รบใน
ตะวนัออกกลาง บริษทัฯ ไดป้รับกลยุทธ์การจดัหาน ้ ามนัดิบเพื่อรักษาความมัน่คงของอุปทาน (Supply) โดยซ้ือ
น ้ามนัดิบจากแหล่งอ่ืน ๆ นอกตะวนัออกกลางมากขึ้น ล่าสุดสัดส่วนน ้ามนัดิบจากตะวนัออกกลางท่ีบริษทัฯ รับใน
เดือนเมษายน 2569 ลดลงเหลือร้อยละ 33 โดยเป็นน ้ ามันดิบส่วนท่ีรับนอกช่องแคบฮอร์มุซทั้ งหมด และซ้ือ
น ้ามนัดิบจากแหล่งอ่ืนเขา้มาทดแทน รวมกนัร้อยละ 67 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ด าเนินการจดัซ้ือน ้ามนัดิบจากภูมิภาคอ่ืน เช่น แอฟริกาใตแ้ละอเมริกา ทดแทน
เรียบร้อยแลว้ ท าให้ในเดือนพฤษภาคม 2569 สามารถด าเนินเคร่ือง CDU ท่ีก าลงัการผลิตท่ีสูงสุดร้อยละ 113.5 ใน
เดือน มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีแผนหยุดซ่อมบ ารุงของหน่วย CDU-1 และหน่วยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการผลิต โดยบริษทัฯ ยงัคงรักษาก าลงัการผลิตสูงสุดท่ีหน่วย CDU-2 และ CDU-3 ท าให้ก าลงัการ
เดินเคร่ือง CDU อยูท่ี่ร้อยละ 99 
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▪ นางภาวนา ศุภวิไล - ผู้ถือหุ้น ใหข้อ้เสนอแนะวา่ การจ่ายเงินปันผลอยู่ในระดบัต ่าลงเน่ืองจากผลประกอบการลดลง 
เหตุใดจึงมีการปรับเพิ่มโบนสัของคณะกรรมการอยา่งมีนยัส าคญั 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ บริษทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาเงินรางวลัพิเศษ (โบนัส) ส าหรับคณะกรรมการ โดย
ก าหนดวงเงินรวมไม่เกิน 50 ล้านบาท ซ่ึงพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทั ผลการปฏิบติัหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ลกัษณะและความซับซ้อนของธุรกิจ การเปรียบเทียบกบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ี
มีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมถึงสภาวการณ์ทางธุรกิจโดยรวม ทั้งน้ี จากผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการได้
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถและมีส่วนส าคัญในการบริหารจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเม่ือเทียบเคียงผลการด าเนินงานในอดีต จะก าหนดจ านวนเงินรางวลัพิเศษท่ีร้อยละ 0.30 ของก าไร
สุทธิจึงไดน้ าอตัราดงักล่าวมาค านวณเงินรางวลัพิเศษท่ีเสนอขออนุมติัจ านวน 44 ลา้นบาท 

▪ นาย สิทธิโชค บุญวณิชย์ - ผู้ถือหุ้น ใหข้อ้เสนอแนะและความคิดเห็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
1)  เห็นควรใหมี้การศึกษาวิจยัและพฒันาน ้ามนัอากาศยานเกรดพิเศษท่ีเหมาะสมกบัเคร่ืองยนต์

ของอากาศยานขบัไล่ เช่น JAS 39 และ F-16 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดา้นแรงขบั ระยะเวลาการบิน และขีดความสามารถ
ในการปฏิบติัภารกิจทางอากาศ ใหสู้งกวา่มาตรฐานปัจจุบนั 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ บริษทัฯ ขอขอบคุณส าหรับขอ้เสนอแนะ ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอน าขอ้เสนอแนะน้ีไปพิจารณาต่อไป 
2) จากท่ีเคยเสนอ เร่ือง การสร้างคลงัน ้ามนัส ารอง ซ่ึงค่าก่อสร้างค่อนขา้งสูงในปัจจุบนั เห็นว่า

ควรศึกษา วา่การสร้างคลงัเก็บจะใชง้บประมาณเท่าใด โดยอาจท าเป็นแบบจ าลองความจุ 100 ลา้นบาร์เรลก่อน ซ่ึงอาจ
ท าเป็นเอกสารเผยแพร่ไวบ้นเวป็ไซตไ์ด ้ทั้งน้ี เสนอให้ภาครัฐเป็นผูล้งทุน และมอบหมายให้บริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญ 
เช่น ไทยออยล์ เป็นผูดู้แลการจัดเก็บ คลงัน ้ ามนัดังกล่าวจะท าหน้าท่ีเป็นกลไกส ารองเพื่อรองรับสถานการณ์ราคา
น ้ามนัสูงหรือภาวะขาดแคลน 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ บริษทัฯ ขอขอบคุณส าหรับขอ้เสนอแนะ ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอน าขอ้เสนอแนะน้ีไปพิจารณาต่อไป 
3) หุ้นของบริษทัฯ (TOP) ซ่ึงเป็นหุ้นขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม ในช่วงปีท่ีผ่านมาไดเ้กิดความ

ผนัผวนอย่างรุนแรง โดยราคาหุ้นปรับตวัลดลงอย่างรวดเร็วภายในไม่ก่ีวนั ซ่ึงถือเป็นความเคล่ือนไหวท่ีไม่น่าจะเกิด
ขึ้นกบับริษทัขนาดใหญ่ 

ค าช้ีแจงของบริษัทฯ บริษทัฯ ขอขอบคุณส าหรับความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์จากท่านผูถื้อหุ้น 
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