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ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�

¾Ñ¹¸¡Ô¨

ä·ÂÍÍÂÅ�ÁØ‹§·Õè¨Ðà»š¹¼ÙŒ¹Óã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 
àªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹áÅÐ»�âµÃà¤ÁÕ
·Õèµ‹Íà¹×èÍ§ÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ãã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂá»«Ô¿�¡

à»š¹Ë¹Öè§ã¹Í§¤�¡ÃªÑé¹¹Óã¹´ŒÒ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
áÅÐ¼ÅµÍºá·¹¡ÒÃÅ§·Ø¹

¡ŒÒÇÊÙ‹Í§¤�¡ÒÃáË‹§¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ Ê‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»š¹·ÕÁ ÁØ‹§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÔè§ãËÁ‹º¹¾×é¹°Ò¹
áË‹§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à¾×èÍ¡ÒÃàµÔºâµ·ÕèÂÑè§Â×¹

ÁØ‹§à¹Œ¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐÂÖ´ÁÑè¹
ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á



·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾
Professionalism

ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡ ¼Ù¡¾Ñ¹
áÅÐà»š¹à¨ŒÒ¢Í§Í§¤�¡Ã
Ownership and 
Commitment

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ó§Ò¹à»š¹·ÕÁ
Teamwork and Collaboration

¡ÒÃÁØ‹§ÁÑè¹
ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
Excellence Striving

Initiative
¤ÇÒÁ¤Ố ÃÔàÃÔèÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�

Social Responsibility
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á

Vision Focus
¡ÒÃÁØ‹§ÁÑè¹ã¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�

Integrity
¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�
áÅÐÂÖ´ÁÑè¹
ã¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§
áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ

»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨
»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨âÃ§¡ÅÑè¹¹íéÒÁÑ¹·ÕèÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ à¾×èÍ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ 
¹íéÒÁÑ¹»�âµÃàÅÕÂÁÊÓàÃç¨ÃÙ»»‡Í¹µÅÒ´ã¹»ÃÐà·Èà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ·Ñé§ÂÑ§¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔµ 
ÊÒÃ¾ÒÃÒä«ÅÕ¹ ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔµ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ ¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔµä¿¿‡Ò ¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹´Ôº ¹éÓÁÑ¹»�âµÃàÅÕÂÁ 
áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�»�âµÃà¤ÁÕ·Ò§àÃ×ÍáÅÐ·Ò§·‹Í ¸ØÃ¡Ô¨´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×Í ¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹¸ØÃ¡Ô¨      
ÊÒÃ·ÓÅÐÅÒÂ áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ´ÙáÅÇÔªÒªÕ¾ã¹á¢¹§µ‹Ò§æ ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹    
µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 µØÅÒ¤Á 2547 áÅÐàÃÔèÁ·Ó¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹ÇÑ¹·Õè 26 
µØÅÒ¤Á 2547 »˜¨¨ØºÑ¹ä·ÂÍÍÂÅ� à»š¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¢Í§ ºÁ¨. »µ·. «Öè§ ºÁ¨. »µ·. ¶×Í¤ÃÍ§ËØŒ¹ ¨Ó¹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 
49.10 ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Âä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕÊ¶Ò¹Ðà»š¹á¡¹¹Ó¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹ÀÒÂã¹¡ÅØ‹Á »µ·. (¢ŒÍÁÙÅ ÇÑ¹·Õè 31 
¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2555) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÂÖ´¶×ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨ áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ 
ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡ÃáÅÐÊÑ§¤Á·Õè´ÓÃ§ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÃØ§à·¾Ï

·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹

¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹

àÅ¢·èÕ 555/1 ÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃàÍ ªÑé¹ 11 ¶¹¹ÇÔÀÒÇ´ÕÃÑ§ÊÔµ 
á¢Ç§¨µØ¨Ñ¡Ã à¢µ¨µØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 10900 »ÃÐà·Èä·Â 
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 20,400,278,730 ºÒ· »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Õè¨ÓË¹‹ÒÂä´ŒáÅŒÇ 
·Ñé§ËÁ´ ¨Ó¹Ç¹ 2,040,027,873 ËØŒ¹ ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 10 ºÒ·
821 ¤¹ (³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2555)



ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹
ËÅÑ¡¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹
ÃÒÂ§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2555 ¢Í§ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ©ºÑº¹Õé à»š¹ÃÒÂ§Ò¹ 
©ºÑº·ÕèÊÍ§·Õè¨Ñ´·ÓµÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ã¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ÊÒ¡Å´ŒÒ¹¤ÇÒÁ 
ÂÑè§Â×¹ (Global Reporting Initiatives: GRI) ÃØ‹¹·Õè 3.1 áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹à¾ÔèÁàµÔÁÊÓËÃÑººÃÔÉÑ·ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ 
¹éÓÁÑ¹áÅÐ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ (Oil and Gas Sector Supplement) â´ÂÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹Õéä´Œ¨Ñ´·ÓãËŒ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÐ´ÑºàÍ 
(Level A) ¢Í§ÁÒµÃ°Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ

¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡à¹×éÍËÒã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡à¹×éÍËÒã¹ÃÒÂ§Ò¹Ï ©ºÑº¹Õé ÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡»ÃÐà´ç¹·ÕèÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� 
(Material Issue) â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ AA1000 APS áÅÐà¡³±�ÇÔ¸Õ·Ò§à·¤¹Ô¤¢Í§ GRI 
ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´à¹×éÍËÒã¹ÃÒÂ§Ò¹ «Öè§ÁÕ¡ÒÃÃÐºØÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹º··Õè 2 ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
º¹âÅ¡·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§

ª‹Ç§àÇÅÒã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹áÅÐ¢Íº¢‹ÒÂ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ
¢ŒÍÁÙÅã¹ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹Õé ¤ÃÍº¤ÅØÁàÇÅÒµÑé§áµ‹ÇÑ¹·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á ¶Ö§ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2555 â´Â¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹  
ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
ºÃÔÉÑ· ä·Â¾ÒÃÒä«ÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ́   ºÃÔÉÑ· ä·ÂÅÙŒºàºÊ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)  ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ�à¾ÒàÇÍÃ� ¨Ó¡Ñ́  áÅÐ 
ºÃÔÉÑ· ¼ÅÔµä¿¿‡ÒÍÔÊÃÐ (»ÃÐà·Èä·Â) ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ºØ¤¤Å¤ÃÍº¤ÅØÁºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕ 
à«ÍÃ�ÇÔÊ ̈ Ó¡Ñ´ «Öè§à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒ¡Ñºà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� â´Âà»š¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹ 
»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§µÅÍ´»‚ àª‹¹ ¢ŒÍÁÙÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ̈ Ðà»š¹¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õè 31
¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2555 «Öè§à»š¹ÇÑ¹ÊØ´·ŒÒÂ¢Í§»‚ ÊÓËÃÑº¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¨ÐÁÕ¡ÒÃÃÐºØ 
äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹Ï 

·Ñé§¹Õéä·ÂÍÍÂÅ�ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¢Íºà¢µ¡ÒÃà»�́ à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÅÍ´·Ñé§ÊÒÂâ«‹ÁÙÅ¤‹Ò¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÒÃ 
·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ (Control) áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ·Õèä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ (Significant Influence) 
áÅÐËÒ¡¢ŒÍÁÙÅã´æ ÁÕà¡³±�¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í·Õèµ‹Ò§ÍÍ¡ä»¨Ò¡à¡³±�¢Ñé¹µŒ¹¨ÐÁÕ¡ÒÃÃÐºØ·Ø¡¤ÃÑé§

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹
¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹Ï ©ºÑº¹Õé µŒÍ§¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õè¹ÓàÊ¹ÍÊÒÁÒÃ¶à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñ¹ä´Œ ÁÕ¤ÇÒÁà·ÕèÂ§µÃ§ ÊÒÁÒÃ¶ 
µÃÇ¨ÊÍºä Œ́ áÅÐà»š¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹â´ÂÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·º·Ç¹ÃÒÂ§Ò¹â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹à Œ̈Ò¢Í§¢ŒÍÁÙÅ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ  
à»š¹ÃÙ»àÅ‹ÁÃÒÂ§Ò¹

ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¢ÍÃÑºÃÍ§ÃÒÂ§Ò¹¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡à¾× èÍãËŒÁÑ è¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¤ÃÍº¤ÅØÁà¹× éÍËÒ·Õ è 
à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ áÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾àª×èÍ¶×Íä Œ́ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹¹Ñé¹ ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕá¼¹¨ÐàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃÒÂ§Ò¹à¾×èÍ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2556

µÔ´µ‹ÍÊÍº¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅà¾ÔèÁàµÔÁ
½†ÒÂ¹ÇÑµ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
42/1 ËÁÙ‹·Õè 1 ¶¹¹ÊØ¢ØÁÇÔ· ¡ÔâÅàÁµÃ·Õè 124 µÓºÅ·Ø‹§ÊØ¢ÅÒ ÍÓàÀÍÈÃÕÃÒªÒ ¨Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ 20230
â·ÃÈÑ¾·� : +66(0)-3840-8500, +66(0)-3835-9000
â·ÃÊÒÃ : +66(0)-3835-1554, +66(0)-3835-1444

á¼¹¡¹âÂºÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹
555/1 ÈÙ¹Â�àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕè¤ÍÁà¾Åç¡«� ÍÒ¤ÒÃàÍ ªÑé¹ 11 ¶¹¹ÇÔÀÒÇ ṌÃÑ§ÊÔµ á¢Ç§¨µØ̈ Ñ¡Ã à¢µ¨µØ̈ Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾ 10900
â·ÃÈÑ¾·� : +66(0)-2797-2999, +66(0)-2797-2900, +66(0)-2299-0000  
â·ÃÊÒÃ : +66(0)-2797-2970

E-mail : sustainability@thaioilgroup.com
URL : http://www.thaioilgroup.com

Report
Application Level C C+ B A

Profile
Disclosures

Report on :
1.1
2.1-2.10
3.1-3.8, 3.10-3.12
4.1-4.4, 4.14-4.15

Re
po

rt 
Ex

te
rn
al
ly 

As
su

re
d

Re
po

rt 
Ex

te
rn
al
ly 

As
su

re
d

Not Required

Report fully on a
minimum of any 10
Performance 
Indicators, including 
at least one from 
each of : social,
economic, and 
environment.**

*    Sector supplement in final version
**   Performance Indicators may be selected from any finalized Sector Supplement, but 7 of the 10 must be from the original GRI Guidelines
***  Performance Indicators may be selected from any finalized Sector Supplement, but 14 of the 20 must be from the original GRI Guidelines

Output

Disclosures on
Management
Approach

Output

Performance
Indicators &
Sector Supplement
Performance
Indicators

Output

B+

Report on all criteria
listed for Level C plus :
1.2
3.9, 3.13
4.5-4.13, 4.16-4.17

Management Approach
Disclosures for each
Indicator Category

Report fully on a 
minimum of any 20
Performance indicators, 
at least one from each of 
: economic, environment, 
human rights, labor, 
society, product
responsibility.***

Re
po

rt 
Ex

te
rn
al
ly 

As
su

re
d

A+

Same as requirement 
for Level B

Management Approach
disclosed for each
Indicator Category

Respond on each core and
Sector Supplement* 
indicator with due regard to
the materiality Principle by
either : a) reporting on the
indicator or b) explaining 
thereason for its omission.
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¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹
ã¹à¤Ã×ÍÁÒ¡¡Ç‹Ò
1,000 ¤¹

Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ
79,952 ÅŒÒ¹ºÒ·

ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁÃÒ¤ÒµÅÒ´
137,702 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ÃÒÂä´ŒÃÇÁ
451,659 ÅŒÒ¹ºÒ·

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
90,724 ÅŒÒ¹ºÒ·

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ
170,676 ÅŒÒ¹ºÒ·

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
14%

EBITDA
20,350 ÅŒÒ¹ºÒ·

»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹´Ôº
275,000 ºÒÃ�àÃÅµ‹ÍÇÑ¹¡ÓäÃÊØ·¸Ô

12,320 ÅŒÒ¹ºÒ·

ÀÒ¾ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ä·ÂÍÍÂÅ�
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Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ (¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡)

ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¡ÅÑ è¹â´Âà©ÅÕ èÂ»ÃÐÁÒ³
275,000 ºÒÃ�àÃÅµ‹ÍÇÑ¹ ¤Ố à»š¹ ÃŒÍÂÅÐ 
26 ¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¡ÅÑè¹ ·Ñé§ËÁ´·Õè¡ÅÑè¹ 
ä Œ́ã¹»ÃÐà·Èã¹ÍÑµÃÒ â´Âà©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 
36 «Öè§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹¹Õéà»š¹ Ø̧Ã¡Ô̈  
ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒ¡Ñº¾ÅÑ§§Ò¹ 
¢Í§·Ñé§ÊÒÂâ«‹ÍØ»·Ò¹

Ø̧Ã¡Ô̈ ¼ÅÔµàÍ·Ò¹ÍÅ 
(¡ÒÃÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊã¹Í¹Ò¤µ)

ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÅÂØ·¸�´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ 
·´á·¹â´Â¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ¼ÅÔµ  
àÍ·Ò¹ÍÅ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¹âÂºÒÂ¢Í§ 
ÀÒ¤ÃÑ°·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃ 
ãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ áÅÐàµÃÕÂÁ 
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÓËÃÑºÍ¹Ò¤µ â´ÂÁÕ 
âÃ§§Ò¹·Õèà»š¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·Ø¹·Ñé§ËÁ´ 
3 áË‹§ Á Õ¡ÓÅ Ñ§¡ÒÃ¼Å ÔµÃÇÁ 
800,000 ÅÔµÃµ‹ÍÇÑ¹

Ø̧Ã¡Ô̈ ¢¹Ê‹§ 
(¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃµÅÒ´)

ä·ÂÍÍÂÅ�Å§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹´Ôº     
¹éÓÁÑ¹»�âµÃàÅÕÂÁáÅÐ»�âµÃà¤ÁÕ̧ ØÃ¡Ô̈ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ       
·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×ÍáÅÐà´Ô¹àÃ×Í    
ÃÑºÊ‹§ÅÙ¡àÃ×ÍáÅÐ/ËÃ×Í¢¹Ê‹§ÊÑÁÀÒÃÐâ´Â          
ÁÕàÃ×ÍºÃÃ·Ø¡¹éÓÁÑ¹ Ốº¢¹Ò ã́ËÞ‹ 2 ÅÓ ¢¹Ò´ 
ºÃÃ·Ø¡ÃÇÁ 581,550 µÑ¹ºÃÃ·Ø¡ àÃ×ÍºÃÃ·Ø¡ 
¹éÓÁÑ¹áÅÐ»�âµÃà¤ÁÕ 5 ÅÓ ¢¹Ò´ºÃÃ·Ø¡ÃÇÁ 
147,450 µÑ¹ºÃÃ·Ø¡ áÅÐàÃ×ÍÃÑºÊ‹§ÅÙ¡àÃ×Í 
áÅÐ/ËÃ×Í¢¹Ê‹§ÊÑÁÀÒÃÐ 3 ÅÓ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§Å§·Ø¹ 
ã¹¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹ÊÓàÃç¨ÃÙ»·Ò§·‹Í ·ÕèÁÕ 
¡ÓÅÑ§¡ÒÃÊ‹§ 26,000 ÅŒÒ¹ÅÔµÃµ‹Í»‚

¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹æ
(¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾)

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ

ºÃÔÉÑ·¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹´Œ‹Ò¹ 
·Ã Ñ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãË Œ 
¡Ñº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í 
ä·ÂÍÍÂÅ�

 ºÃÔÉÑ·ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ Œ́Ò¹ 
¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ

ºÃÔÉÑ·ãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ 
ÊÒÃÊ¹à·È

Ø̧Ã¡Ô̈ »�âµÃà¤ÁÕáÅÐ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ (¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±�)

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÅÔµÀÑ³±�»ÃÐàÀ·ÍÐâÃàÁµÔ¡Ê� ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ 
ÊÒÃ·ÓÅÐÅÒÂ «Öè§à»š¹¡ÒÃãªŒÇÑµ¶Ǿ Ôº¾ÅÍÂä Œ́ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤Ø³¤‹ÒãËŒ¡Ñº  
ÊÒÂâ«‹¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§âÃ§¡ÅÑè¹ ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµÊÒÃÍÐâÃàÁµÔ¡Ê�µ‹Í»‚ 
»ÃÐÁÒ³ 838,000 µÑ¹ ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ 267,015 µÑ¹µ‹Í»‚ ÃÇÁ·Ñé§ 
¼ÅÔµÀÑ³±�¾ÅÍÂä Œ́ àª‹¹ ÂÒ§ÁÐµÍÂ áÅÐ¹éÓÁÑ¹ÂÒ§ÁÅ¾ÔÉµèÓ (TDAE) 
417,520 µÑ¹µ‹Í»‚ ÃÇÁ·Ñé§¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµÊÒÃ·ÓÅÐÅÒÂµ‹Í»‚»ÃÐÁÒ³ 
76,000 µÑ¹ ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÅ§·Ø¹«Öè§ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¨ÓË¹‹ÒÂÊÒÃ·ÓÅÐÅÒÂ Œ́ÇÂ

¸ØÃ¡Ô¨
¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹

¸ØÃ¡Ô¨
ä¿¿‡Ò

¸ØÃ¡Ô¨»�âµÃà¤ÁÕ
áÅÐ¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹

¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ê‹§
áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹æ

¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
ã¹ÃÒÂä´Œ

àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃµÅÒ´
áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

ºÁ¨. ä·ÂÍÍÂÅ�
(TOP)

100%

100%

80.5%

56%

9%

20%

20%

Í×è¹ æ 60%
»µ·. 31%

»µ·. 40%
¾Õ·Õ·Õ â¡ºÍÅ

à¤ÁÔ¤ÍÅ 20%
º. äÍÍÒÃ�¾Õ«Õ

20%
100%

100% 100% 100%74%

»µ·. 26%

¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¡ÅÑè¹
275,000 ºÒÃ�àÃÅ/ÇÑ¹

á¾Å·¿ÍÃ�àÁµ

1.8 ÅŒÒ¹µÑ¹/»‚

ÊÒÃÍÐâÃàÁµÔ¡Ê�
¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ :
¾ÒÃÒä«ÅÕ¹
527,000 µÑ¹/»‚
ÁÔ¡«�ä«ÅÕ¹
52,000 µÑ¹/»‚
àº¹«Ô¹
259,000 µÑ¹/»‚
ÃÇÁ
838,000 µÑ¹/»‚

º¨. ä·ÂÍÍÂÅ�
à¾ÒàÇÍÃ� (TP)

º¨. ä·Â¾ÒÃÒä«ÅÕ¹
(TPX)

ºÁ¨. ä·ÂÅÙ�ºàºÊ
(TLB)

º¨. ä·ÂÍÂÂÅ�
ÁÒÃÕ¹ (TM)

º¨. ä·ÂÍÍÂÅ�
àÍ·Ò¹ÍÅ (TET)

¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹
¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ :
¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹
267,015 µÑ¹/»‚
ÂÒ§ÁÐµÍÂ
350,000 µÑ¹/»‚
¹éÓÁÑ¹ÂÒ§ÁÅ¾ÔÉµèÓ
67,520 µÑ¹/»‚

àÃ×Í¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹
/»�âµÃàÅÕÂÁ :
147,450 µÑ¹ºÃÃ·Ø¡

àÍ·Ò¹ÍÅ¨Ò¡ÍŒÍÂ
¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ :
200,000 ÅÔµÃ/ÇÑ¹

àÃ×Í¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹ Ốº : VLCC : 
281,050 µÑ¹ºÃÃ·Ø¡

ºÃÔ¡ÒÃà Ố¹àÃ×ÍÃÑºÊ‹§ÅÙ¡àÃ×Í/
¢¹Ê‹§ÊÑÁÀÒÃÐ

ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃàÃ×Í

·‹Í¢¹Ê‹§»�âµÃàÅÕÂÁ
¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¢¹Ê‹§ :
26,000 ÅŒÒ¹ÅÔµÃ/»‚

´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒºÃÔ¡ÒÃ
Œ́Ò¹à·¤¹Ô¤ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ

¢ÒÂä¿¿‡Ò
áÅÐäÍ¹éÓãËŒ¡ÅØ‹Á
â¤Ã§¡ÒÃ¼ÙŒ¼ÅÔµä¿¿‡Ò
àÍ¡ª¹ÃÒÂàÅç¡
âÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§§Ò¹
¤ÇÒÁÃŒÍ¹Ã‹ÇÁ
(¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ)
ä¿¿‡Ò 118 àÁ¡ÐÇÑµµ�
äÍ¹éÓ 168 µÑ¹/ªÑèÇâÁ§

â¤Ã§¡ÒÃ¼ÙŒ¼ÅÔµä¿¿‡Ò
àÍ¡ª¹ÃÒÂãËÞ‹
âÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§§Ò¹
¤ÇÒÁÃŒÍ¹Ã‹ÇÁ
(¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ)
ä¿¿‡Ò 700 àÁ¡ÐÇÑµµ�

º¨. ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÒÃÕ¹
ÍÔ¹àµÍÃ�á¹ªªÑè¹á¹Å

(TOMI)

50%

ÁÒÃ�«Ñè¹ 45%

NYK Bulk &
Energy B.V.

50%

º¨. ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÒÃÕ¹
ÍÔ¹àµÍÃ�á¹ªªÑè¹áÅ

(TOMI)

º¨. ·�Í» ÁÒÃÔä·Á�
à«ÍÃ�ÇÔÊ (TMS)

àÍ·Ò¹ÍÅ¨Ò¡ÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§
¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ :
200,000 ÅÔµÃ/ÇÑ¹

àÍ·Ò¹ÍÅ¨Ò¡ÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§
¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ :
400,000 ÅÔµÃ/ÇÑ¹

´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒºÃÔ¡ÒÃ
Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ù́áÅÇÔªÒªÕ¾

á¢¹§µ‹Ò§ æ

º¨. áÁ‹ÊÍ´¾ÅÑ§§Ò¹
ÊÐÍÒ´ (MCF)

º¨. ·ÃÑ¾Â�·Ô¾Â�

Í×è¹ æ
58%

ºÒ§¨Ò¡
21%

21%

50%

30%
100%

33.33%

55%

¡ÅØ‹ÁÁÔµÃ¼Å
35%

¼Òá´§
35%

º¨. ÍØºÅ äºâÍ
àÍ·Ò¹ÍÅ (UBE)

Thome-Thailand

»µ·.
20%

ä·ÂÍÍÂÅ�
24%

º¨. ·‹ÍÊ‹§»�âµÃàÅÕÂÁ
ä·Â (THAP)

º¨. ¾Õ·Õ·Õ àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕ
â«ÅÙªÑè¹Ê� (PTTES)

100%
º¨. ä·ÂÍÍÂÅ�

àÍ¹à¹ÍÃ�ÂÕ à«ÍÃ�ÇÔÊ (TES)

º¨. ¾Õ·Õ·Õ äÍ«Õ·Õ
â«ÅÙªÑè¹Ê� (PTTICT)

º¨. ÈÑ¡ ỐìäªÂÊÔ· Ô̧ì (SAKC)
¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ : 
76,000 µÑ¹/»‚

º¨. ·çÍ» â«ÅàÇŒ¹·� àÇÕÂ´¹ÒÁ
Ñ́̈ ¨ÓË¹‹ÒÂÊÒÃ·ÓÅÐÅÒÂ

ã¹»ÃÐà·ÈàÇÕÂ´¹ÒÁ

¡ÅØ‹Á »µ·. 80%

Thome Sin. 33.33%
¹·ÅÔ¹ 33.33%

ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨
ä·ÂÍÍÂÅ�à»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¹íéÒÁÑ¹»�âµÃàÅÕÂÁ·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·È «Öè§¡‹ÍµÑé§¢Öé¹ã¹»‚ 
2504 à»š¹âÃ§¡ÅÑè¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´áË‹§Ë¹Öè§ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂá»«Ô¿�¡ â´ÂÁÕ¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ ¤×Í¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹íéÒÁÑ¹ 
»�âµÃàÅÕÂÁ »˜¨¨ØºÑ¹ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ 275,000 ºÒÃ�àÃÅµ‹ÍÇÑ¹

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä·ÂÍÍÂÅ� ÂÑ§»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹æ «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ̧ ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔµÊÒÃ¾ÒÃÒä«ÅÕ¹ ̧ ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔµ¹íéÒÁÑ¹ 
ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ ¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔµä¿¿‡Ò ¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ê‹§¹íéÒÁÑ¹´Ôº ¹íéÒÁÑ¹»�âµÃàÅÕÂÁ áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�»�âµÃà¤ÁÕ·Ò§àÃ×ÍáÅÐ 
·Ò§·‹Í ¸ØÃ¡Ô¨´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×Í ¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ ¸ØÃ¡Ô¨ÊÒÃ·ÓÅÐÅÒÂ áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ´ÙáÅÇÔªÒªÕ¾ã¹á¢¹§µ‹Ò§æ

¸ ØÃ¡Ô¨¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�
à¾× èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨µ‹Íà¹× èÍ§¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� ¤×ÍâÃ§¡ÅÑ è¹¹éÓÁÑ¹ 
·Ñé§ã¹¸ØÃ¡Ô¨µŒ¹¹éÓ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹·Ò§·ÐàÅ áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂã¹¸ØÃ¡Ô¨»ÅÒÂ¹éÓ ä´Œá¡‹ ¸ØÃ¡Ô¨»�âµÃà¤ÁÕáÅÐ 
¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ ¡ÒÃ¼ÅÔµ¡ÃÐáÊä¿¿‡Ò ¡ÒÃ¼ÅÔµàÍ·Ò¹ÍÅ áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Í×è¹æ «Öè§·ŒÒÂ·ÕèÊØ´áÅŒÇ 
¤×Í¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ÍÑ¹¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹ÊÒÂâ«‹ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�

ËÁÒÂàËµØ : ºÃÔÉÑ· ¼ÅÔµä¿¿‡ÒÍÔÊÃÐ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ́  (“IPT”) áÅÐºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ ÂÙ·ÔÅÔµÕé ¨Ó¡Ñ́  (“PTTUT”) ¨Ð·Ó¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁºÃÔÉÑ· ÀÒÂãµŒºÃÔÉÑ·ãËÁ‹ª×èÍÇ‹Ò ºÃÔÉÑ· â¡ÅºÍÅ à¾ÒàÇÍÃ� 
«Ô¹à¹ÍÃ�ÂÕè ¨Ó¡Ñ́  «Öè§¤Ò´Ç‹Ò¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç̈ ÀÒÂã¹à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2556 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ· Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ñ́̈ µÑé§¢Öé¹à¾×èÍ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ä¿¿‡Ò ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ Œ́Ò¹ Ø̧Ã¡Ô̈
ä¿¿‡Òã¹Í¹Ò¤µ â´ÂÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿‡Ò¨Ó¹Ç¹ 1,038 àÁ¡ÐÇÑµµ� áÅÐÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµäÍ¹éÓ¨Ó¹Ç¹ 1,340 µÑ¹µ‹ÍªÑèÇâÁ§ ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿‡Òà·ÕÂºà·‹ÒÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹»ÃÐÁÒ³ 
1,357 àÁ¡ÐÇÑµµ� â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¶×ÍËØŒ¹·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 32.39

ËÁÒÂàËµØ :

page 11page 10

ºÃÔÉÑ· ¼ÅÔµä¿¿‡ÒÍÔÊÃÐ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ́  (“IPT”) áÅÐºÃÔÉÑ· ¾Õ·Õ·Õ ÂÙ·ÔÅÔµÕé ¨Ó¡Ñ́  (“PTTUT”) ¨Ð·Ó¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁºÃÔÉÑ· ÀÒÂãµŒºÃÔÉÑ·ãËÁ‹ª×èÍÇ‹Ò ºÃÔÉÑ· â¡ÅºÍÅ à¾ÒàÇÍÃ� 
«Ô¹à¹ÍÃ�ÂÕè ¨Ó¡Ñ́  «Öè§¤Ò´Ç‹Ò¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç̈ ÀÒÂã¹à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2556 ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ· Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ñ́̈ µÑé§¢Öé¹à¾×èÍ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ä¿¿‡Ò ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ Œ́Ò¹ Ø̧Ã¡Ô̈
ä¿¿‡Òã¹Í¹Ò¤µ â´ÂÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿‡Ò¨Ó¹Ç¹ 1,038 àÁ¡ÐÇÑµµ� áÅÐÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµäÍ¹éÓ¨Ó¹Ç¹ 1,340 µÑ¹µ‹ÍªÑèÇâÁ§ ÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿‡Òà·ÕÂºà·‹ÒÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹»ÃÐÁÒ³ 
1,357 àÁ¡ÐÇÑµµ� â´ÂºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¶×ÍËØŒ¹·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 32.39

Ø̧Ã¡Ô̈ ä¿¿‡Ò (¡ÒÃµ‹ÍÂÍ´áÅÐÊÃŒÒ§àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾)

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂâÃ§ä¿¿‡Ò 
1. ÀÒÂãµŒ º¨. ä·ÂÍÍÂÅ�à¾ÒàÇÍÃ� «Öè§à»š¹âÃ§ä¿¿‡Òâ¤à¨¹à¹ÍàÃªÑè¹¢¹Ò´ 118 àÁ¡¡ÐÇÑµµ� â´ÂÁÕ¡ÒÃ¢ÒÂä¿¿‡Ò 
ãËŒ¡ÒÃä¿¿‡Ò½†ÒÂ¼ÅÔµ»ÃÔÁÒ³ 41 àÁ¡¡ÐÇÑµµ� µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÃÑº«×éÍä¿¿‡Ò¨Ò¡¼ÙŒ¼ÅÔµä¿¿‡ÒÃÒÂàÅç¡ (Small Power 
Producer - SPP) ä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í·Õè¼ÅÔµä Œ̈́ ÐãªŒÀÒÂã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� à¾×èÍÊÃŒÒ§àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾¢³Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹ 
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ¾ÅÑ§§Ò¹äÍ¹éÓä Œ́»ÃÐÁÒ³ 168 µÑ¹µ‹ÍªÑèÇâÁ§ à¾×èÍ¹Óä»ãªŒã¹¾×é¹·Õè» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÍ×è¹  
2. ÀÒÂãµŒ º¨. ¼ÅÔµä¿¿‡ÒÍÔÊÃÐ (»ÃÐà·Èä·Â) ̈ Ó¡Ñ́  «Öè§à»š¹âÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¤ÇÒÁÃŒÍ¹Ã‹ÇÁ¢¹Ò´ 700 àÁ¡¡ÐÇÑµµ� 
â´Âä¿¿‡Ò·Ñé§ËÁ´·Õè¼ÅÔµä´Œ¨Ð¢ÒÂãËŒ¡Ñº¡ÒÃä¿¿‡Ò½†ÒÂ¼ÅÔµáË‹§»ÃÐà·Èä·Â µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÃÑº«×éÍä¿¿‡Ò¨Ò¡¼ÙŒ¼ÅÔµ 
ä¿¿‡ÒÍÔÊÃÐÃÒÂãËÞ‹ (Independent Power Producer: IPP) â´ÂâÃ§ä¿¿‡Ò·Ñé§ 2 âÃ§ ãªŒ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§

º¨. ¼ÅÔµä¿¿‡ÒÍÔÊÃÐ
(»ÃÐà·Èä·Â) (IPT)
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1. ÊÒÃ¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ
áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞ‹

¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹Í§¤�¡Ã 
·Õèä´ŒÂÖ´¶×Í»¯ÔºÑµÔÁÒµÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡Ç‹Ò 50 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
àª‹¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂÃÐÂÐÂÒÇã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ãËŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈  
ÅÓ´ÑºÍÂÙ‹ã¹¡ÅØ‹Á Top Quartile ÀÒÂã¹»‚ 2561 
à¾×èÍãËŒ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò 
áÅÐ¹Óä»ÊÙ‹ ¡ÒÃÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡  à»š¹µŒ¹ 
ÊÓËÃÑºä·ÂÍÍÂÅ�áÅŒÇ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹äÁ‹ä Œ́ÁÕ¢Íºà¢µ
áµ‹à¾ÕÂ§¡ÒÃµÑé§ à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ¾ÂÒÂÒÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÃÃÅØà»‡Ò
ËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇŒ à·‹Ò¹Ñé¹ áµ‹ÂÑ§¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈
áÅÐ·ÑÈ¹¤µÔ ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹·Õè¨Ð»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Ñºà¤Å×èÍ¹
ãËŒÍ§¤�¡Ã ¢Í§àÃÒÊÒÁÒÃ¶àµÔºâµ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹
áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ¾ÃŒÍÁæ ¡Ñº¡ÒÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡ÊÑ§¤Á 
áÅÐ ª‹ÇÂÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

·ŒÒÂ·Õ èÊ Ø´¹Õ é ¼Á¢Í¢Íº¤Ø³¼Ù ŒÁÕÊ ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§ 
ä·ÂÍÍÂÅ�·Ø¡¡ÅØ‹Á·Õèä´ŒãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 
¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�´ŒÇÂ´ÕàÊÁÍÁÒ ¼ÁáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ 
¢ÍãËŒ¤ÓÁÑè¹Ç‹Ò¨Ð·Ø‹Áà·ÍÂ‹Ò§àµçÁ¡ÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
à¾×èÍãËŒä·ÂÍÍÂÅ� àµÔºâµ¤Ù‹¡ÑºÊÑ§¤Áä·ÂÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
áÅÐÁÕÊ ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÁÑ è¹¤§·Ò§´ŒÒ¹ 
¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº 
ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Á·Õè´Õ¢Í§»ÃÐà·Èµ‹Íä»

¹ÒÂÇÕÃÈÑ¡´Ôì â¦ÊÔµä¾ÈÒÅ
»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

ÊÔ è§Ë¹Ö è§·Õ è¼ÁµÑ é§»³Ô¸Ò¹äÇŒàÁ × èÍà¢ ŒÒÁÒÃ ÑºµÓáË¹‹§ 
»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� ¤×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈ ãËŒàµÔºâµÍÂ‹Ò§ 
ÂÑè§Â×¹ «Öè§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ã¹ÍÕ¡ 50 ËÃ×Í 100 »‚ ¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ 
ä·ÂÍÍÂÅ� ¨ÐÂÑ§µŒÍ§Â×¹ËÂÑ´ à¤ÕÂ§¤Ù‹ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ 
´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒ¡ÑºÊÑ§¤Áä·Â

¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�
¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨áÅŒÇ ¾×é¹°Ò¹ 
ÊÓ¤ÑÞ·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¤ÇÒÁ
ÂÑè§Â×¹ ¤×Í¡ÒÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡ÑºªØÁª¹áÅÐ 
ÊÑ§¤Áä Œ́ Ñ́§¹Ñé¹ ä·ÂÍÍÂÅ�̈ Ö§ÂÖ́ ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹Í 
ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨á¡‹¼ÙŒÁÕ 
Ê‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ¼‹Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ 
µ‹Ò§æ µÑé§áµ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ä»¨¹¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§·Ñé§ã¹ 
ªØÁª¹ÃÍºâÃ§¡ÅÑè¹áÅÐÊÑ§¤Áã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ÁÒµÅÍ´ 
ÃÐÂÐàÇÅÒ¡Ç‹Ò 50 »‚

ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¹Óá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ «Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹ 
ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ à¾×èÍ 
àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§à»‡ÒËÁÒÂ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ 
¾ÃŒÍÁæ ä»¡Ñº¡ÒÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÀÒ¾ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
«Ö è§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ·Ç¹ÊÍº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒÂã¹·Õ è 
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ ISO 26000 ¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃÒÂ§Ò¹  
à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹µÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§ Global 
Reporting Initiative (GRI) áÅÐ¡ÒÃ¹ÓËÅÑ¡à¡³±�¢Í§ 
Dow Jones Sustainability Index (DJSI) ÁÒãªŒ 
»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊÓàÃç¨ ¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
¡ÒÃÁÍºÊÔè§´Õæ ¡ÅÑº¤×¹ÊÙ‹ÊÑ§¤Áà»š¹ÊÔè§·Õèä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ 
´Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§·Ñé§ã¹ÃÐ´ÑºÊÑ§¤Áã¡ÅŒ â´Â 
à©¾ÒÐªØÁª¹ÃÍºâÃ§¡ÅÑè¹·ÕèÁÕÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�à¾×èÍªØÁª¹à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ 
ÊØ¢ÀÒÇÐªØÁª¹ µÅÍ´¨¹ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáºº  
ÊÒÁ»ÃÐÊÒ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ä·ÂÍÍÂÅ�áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í 
à·ÈºÒÅáÅÐªØÁª¹à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò µÅÍ´¨¹á¡Œä¢ 
»̃ÞËÒµÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáºº¡ŒÒÇä»¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§
ÂÑè§Â×¹ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È 

ä·ÂÍÍÂÅ�áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ́́ Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ
¹ÓÃ‹Í§â´Â¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� áÅÐ 
¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÊÑè§ÊÁÁÒ¡Ç‹Ò 50 »‚ ä»¾Ñ²¹Ò
µ‹ÍÂÍ´¾ÅÑ§§Ò¹¸ÃÃÁªÒµÔ ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÊÑ§¤Á
·ÕèË‹Ò§ä¡Å ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§µŒ¹áººªØÁª¹
¾Öè§µ¹àÍ§ Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹ÍÑ¹ ¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹
ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ·Ñé§ Œ́Ò¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�
ÊÙ§ÊǾ áÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§ªØÁª¹ ã¹¶Ôè¹·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ
¢Í§»ÃÐà·Èä·Â

¨Ò¡á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº 
µ‹ÍÊÑ§¤Á¹ÕéàÍ§ Ê‹§¼ÅãËŒã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒÃÑº 
¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ãËŒà»š¹Ë¹Öè§ã¹ 20 ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¼ÅÔµ¹éÓÁÑ¹áÅÐ 
á¡�ÊªÑé¹¹Ó¢Í§âÅ¡ ̈ Ò¡ ROBECO SAM «Öè§à»š¹Í§¤�¡Ã 
¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒ¡Ñº Dow Jones 
Sustainability Index (DJSI) áÅÐ¼ÙŒãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹ 
¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ «Öè§´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÒ 
à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒÂÒÇ¹Ò¹¡Ç‹Ò 18 »‚ áÅÐä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§ 
ä´ŒÃÑº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹¨Ò¡µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
ãËŒä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ SET Awards 2012 Œ́Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº 
µ‹ÍÊÑ§¤ÁÂÍ´àÂÕèÂÁÍÕ¡´ŒÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œà¢ ŒÒÃ ‹ÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃ¢ŒÍµ¡Å§âÅ¡áË‹§ 
ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ (UN Global Compact) à¾×èÍáÊ´§¶Ö§ 
à¨µ¹ÒÃÁ³�·Õèá¹‹Çá¹‹·Õè¨Ð´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ 
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº

ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃà¨ÃÔÞ 
àµÔºâµã¹ÊÒÂÍÒªÕ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒÂºØ¤¤Å ÃÇÁ¶Ö§á¼¹¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐá¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´µÓáË¹‹§ «Öè§ÁÕ 
¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹  ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́ 
Ñ́̈ ãËŒÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÓË¹´ 

á¼¹§Ò¹ à¾×èÍÃ³Ã§¤�Ê‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÕ¡ Œ́ÇÂ

¡ŒÒÇµ‹Íä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�
¨Ò¡ Ǿ̈ àÃÔèÁµŒ¹ Œ́Ò¹ Ø̧Ã¡Ô̈ âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
µŒÍ§¡ÒÃ´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§»ÃÐà·È ÇÑ¹¹Õé ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ 
¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ä»ÊÙ‹¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ ·Ñé§·Ò§´ŒÒ¹ 
»�âµÃà¤ÁÕ ä¿¿‡Ò ÊÒÃÅÐÅÒÂ ÏÅÏ áÅÐÁØ‹§ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ 
ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹Ó´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐà¤ÁÕÀÑ³±�ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ
µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãµŒ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹ 
µ‹Ò§æ ·Ò§´ŒÒ¹¸ØÃ¡Ô¨ ä·ÂÍÍÂÅ�¨ÐÂÑ§¤§ÁØ ‹§à¹Œ¹ãËŒ 



¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§
ÂÑè§Â×¹º¹âÅ¡·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂË¹Öè§¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ¤×Í¡ÒÃ·ÕèÍ§¤�¡Ã¨ÐµŒÍ§»ÃÑºµÑÇãËŒ·Ñ¹¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂÙ‹µÅÍ´àÇÅÒ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙ‹ÃÍ´áÅÐ
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨
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¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§2. ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
º¹âÅ¡·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§
»ÃÐªÒ¡ÃâÅ¡·Õèà¾Ô èÁ¢Ö é¹àÃ× èÍÂæ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ´ŒÒ¹µ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÂØ´ÂÑé§ ¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ      
ÊÀÒ¾ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÃÍºµÑÇàÃÒà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ  »˜¨¨ØºÑ¹ âÅ¡àÃÒÁÕ»ÃÐªÒ¡ÃÁÒ¡¡Ç‹Ò 7,000 
ÅŒÒ¹¤¹ áÅÐ¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ 9,000 ÅŒÒ¹¤¹ ÀÒÂã¹ 40 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ àÁ×èÍÁÕ¼ÙŒºÃÔâÀ¤¨Ó¹Ç¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ 
¡ç¨ÐÁÕ¡ÒÃ¹Ó·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãµ‹Ò§æ º¹âÅ¡ÁÒãªŒ¡Ñ¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹´ŒÇÂ «Öè§¡‹ÍãËŒà¡Ô´»˜ÞËÒµÒÁÁÒÁÒ¡ÁÒÂ µÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ 
¢ÂÐ áÅÐÁÅÀÒÇÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÀÒ¾¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐÊØ¢ÀÒ¾¢Í§Á¹ØÉÂ�ãËŒàÊ×èÍÁÅ§ 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ ̈ ÐÊ‹§¼ÅãËŒà¡Ô´ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔº‹ÍÂ¤ÃÑé§áÅÐ·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹   »ÃÐ¡Íº 
¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ ¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ‹æ ¢Öé¹ÁÒ ̈ Ð·ÓãËŒÁ¹ØÉÂ�µŒÍ§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶Õ¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§  
ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé·ÓãËŒÊÀÒ¾ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§âÅ¡à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂÙ‹µÅÍ´àÇÅÒáÅÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹ 
á»Å§ÃÇ´àÃçÇÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹¨Ò¡»ÃÐªÒ¡Ã¨Ó¹Ç¹ÁËÒÈÒÅã¹Í¹Ò¤µ

»ÃÐªÒ¤ÁâÅ¡àÃÔèÁµ×è¹µÑÇ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Á ¨ÐàËç¹ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁËÒÃ×Íã¹àÇ·Õ 
ÃÐ´ÑºâÅ¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ÁÒà»š¹àÇÅÒËÅÒÂ»‚ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ Conference of the Parties (COP) ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
¹Ò¹ÒªÒµÔà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ (RIO+20) â´Â¾ÂÒÂÒÁËÒ¢ŒÍÊÃØ»áÅÐ·ÔÈ·Ò§¢Í§»ÃÐà´ç¹µ‹Ò§æ 
·ÕèÊ‹§¼Åµ‹Í¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§âÅ¡     áÁŒ¡ÃÐ¹Ñé¹¡çµÒÁ    ́ ÙàËÁ×Í¹Ç‹Ò¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»˜ÞËÒµ‹Ò§ æ  ÂÑ§äÁ‹ÊÑÁÄ·¸Ô¼Åà·‹Ò·Õè¤ÇÃ 
à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹¢Í§ÊÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Á ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¢Í§»˜ÞËÒã¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÁÔµÔáÅÐ¡ÒÃ 
»¡»‡Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�µ¹àÍ§¢Í§áµ‹ÅÐ½†ÒÂ

ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡Ô¨ÀÒ¤¾ÅÑ§§Ò¹¹Ñé¹ÁÕ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�Ç‹Ò»ÃÔÁÒ³ÊÓÃÍ§»�âµÃàÅÕÂÁäÁ‹Ç‹Ò¨Ð 
à»š¹¹éÓÁÑ¹ËÃ×Í¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ ÂÑ§¤§ÁÕ»ÃÔÁÒ³à¾ÕÂ§¾ÍÊÓËÃÑº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃã¹¡Ç‹Ò 10 »‚ 
¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ áµ‹ÃÒ¤Ò¢Í§àª×éÍà¾ÅÔ§àËÅ‹Ò¹Õé¤§¨Ð»ÃÑºµÑÇà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ‹ä´Œ         
Ê‹§¼Å ãËŒ¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ ¼ÅÔµ áÅÐãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡ àª‹¹ àª×éÍà¾ÅÔ§ªÕÇÀÒ¾ ËÃ×Í¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡Ò 
¨Ò¡áÊ§ÍÒ·ÔµÂ� áÅÐÅÁ ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ 
»�âµÃàÅÕÂÁ«Öè§à»š¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤Ò 
¹éÓÁÑ¹´Ôº·Õè¢Öé¹Å§ »ÃÔÁÒ³ÊÓÃÍ§¹éÓÁÑ¹·ÕèâÃ§¡ÅÑè¹µŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐ     
¤‹Ò¡ÒÃ¡ÅÑè¹·Õè¤Çº¤ØÁâ´ÂÀÒ¤ÃÑ° «Öè§ä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ́µÃÐË¹Ñ¡áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
Ñ́̈ ¡ÒÃ»̃¨ Ñ̈ÂàËÅ‹Ò¹ÕéÁÒâ´ÂµÅÍ´ à¾×èÍãËŒä·ÂÍÍÂÅ�ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐàµÔºâµµ‹Íä» 

ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹áÅŒÇ ä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¤ÇÒÁ      
¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¨Ö§ä´Œ»ÃÖ¡ÉÒ     
ËÒÃ×Í ¾º»Ð ¾Ù´¤ØÂ¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ¡ÅØ‹Áµ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ñ´·ÓÃÒÂ¡ÒÃ    
Ñ́̈ ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ· �̧ÊÓËÃÑºãªŒºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§ 

¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂâ´ÂÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¼ÙŒãËŒ¡ÙŒà§Ô¹·Ø¹ 
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹

¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ¨Ó»‚

¡ÒÃá¶Å§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

ÃÒÂäµÃÁÒÊ

¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃà§Ô¹

¡ÒÃ¨Ñ´áÊ´§¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ

à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹

¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚

¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃµÒÁá¼¹§Ò¹

¡ÒÃ¾º»ÐÅÙ¡¤ŒÒã¹áµ‹ÅÐà´×Í¹

¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨

»ÃÐ¨Ó»‚

¡ÒÃµÔ´µ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹Ê×èÍ

ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�áÅÐâ·ÃÈÑ¾·�

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÅÙ¡¨ŒÒ§

ÇÒÃÊÒÃ»ÃÐ¨Óà´×Í¹

¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ

¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ

µ‹ÍÍ§¤�¡Ã»ÃÐ¨Ó»‚

¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ªØÁª¹µÒÁ

á¼¹§Ò¹»¡µÔ

¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹

»ÃÐ¨Óà´×Í¹

¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁã¹¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ

â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ

¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§ÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¡Ñº

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ

¼ÅµÍºá·¹¡ÒÃÅ§·Ø¹

·Õè´ÕÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§

ÁÕ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ

¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ

ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õè

à¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨

Å§·Ø¹

ÊÔ¹¤ŒÒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÕ¡ÒÃ

¨Ñ´Ê‹§µÒÁ·Õèµ¡Å§

ÁÕºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ·Õè´Õ

¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ·Óä´ŒÍÂ‹Ò§

ÃÇ´àÃçÇ

¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡·Õèà»š¹¸ÃÃÁ

áÅÐâ»Ã‹§ãÊ

ÃÐÂÐàÇÅÒ¨‹ÒÂà§Ô¹à»š¹·Õè

ÂÍÁÃÑºä´Œ

ÁÕ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒµÍºá·¹·Õè´Õ

ÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÍÒªÕ¾

¡ÒÃ§Ò¹

äÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í

¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§ªØÁª¹

äÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í

ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Á

»¯ÔºÑµÔµÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´µÒÁ

¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

ÅÙ¡¤ŒÒ

¾¹Ñ¡§Ò¹

¤Ù‹¤ŒÒ ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ

ÊÑ§¤Á ªØÁª¹

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ
áÅÐÍ§¤�¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
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ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂàËÅ‹Ò¹Õéà·ÕÂº¡Ñº¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂáÅÐ 
âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ à¾×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�»̃¨ Ñ̈Â·ÕèÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� Ñ́§¹Õé

St
ak

eh
ol
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rs

Thaioil

Confidentiality

Social License

Future

Crude

CG

Labour
Practice

Emergency

Cleaner Fuels

CRM

Corporate
Citizenship

Advocacy

Label
Package

Human Capital

Suppliers
& Contractors

Market Presence

¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ
¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ â´Âà©¾ÒÐ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹ 
â´Â¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹µŒÍ§¼¹Ç¡à¢ŒÒã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ

¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹Í¹Ò¤µ
ã¹Í¹Ò¤µ ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃ¹Óà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐà´ç¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèÊÓ¤ÑÞÁÒ¡ 
ÂÔè§¢Öé¹ àª‹¹ ¡ÒÃ¤Ố ÀÒÉÕ¤ÒÃ�ºÍ¹ ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ¤ÒÃ�ºÍ¹à¤Ã Ốµ à»š¹µŒ¹ à¾×èÍºÃÃà·Ò¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ÇÔà¤ÃÒÐË� áÅÐ·º·Ç¹»ÃÐà´ç¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ãËÁ‹æ ̈ Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞà»š¹ 
ÍÂ‹Ò§ÊÙ§

¡ÒÃÁØ‹§à¹Œ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ                

ã¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹»�âµÃàÅÕÂÁ«Öè§ÊÔ¹¤ŒÒËÅÑ¡·Õè¨ÓË¹‹ÒÂà»š¹¼ÅÔµÀÑ³±�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ 
âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹áµ‹ÅÐÃÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¶Ù¡¡ÓË¹´â´Â¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃÊÃŒÒ§¢ŒÍä Œ́à»ÃÕÂºã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹  
ã¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹»�âµÃàÅÕÂÁÊÒÁÒÃ¶·Óä´Œâ´Â¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃµŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµãËŒµèÓ·ÕèÊØ´â´ÂÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
¼ÅÔµÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

¡ÒÃºÃÔËÒÃË‹Ç§â«‹ÁÙÅ¤‹Ò
ÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍà¡×ÍºÊ‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�¤×Í¡ÒÃ«×éÍÇÑµ¶Ø´Ôº «Öè§à¡×Íº·Ñé§ËÁ´à»š¹¹éÓÁÑ¹´Ôºà¾×èÍ¹ÓÁÒ¡ÅÑè¹à»š¹ 
¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§¹éÓÁÑ¹´Ôºà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í áÅÐ 
à»š¹ä»µÒÁàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ¡ÒÃËÂØ´ªÐ§Ñ¡¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¨Ö§à»š¹ÊÔè§ÊÓ¤ÑÞ ÍÕ¡·Ñé§ÁÒµÃ¡ÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ôº·Õè¼Ñ¹¼Ç¹à»š¹ÍÕ¡Ë¹Öè§»˜¨¨ÑÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃÍÂÙ‹ÃÍ´¢Í§ºÃÔÉÑ·

¡ÒÃ¨Ñ´àµÃÕÂÁ¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑºá¼¹¸ØÃ¡Ô¨
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�à»š¹ÊÔè§·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ÊÓËÃÑº·Ø¡Í§¤�¡Ã â´Â¡ÒÃ¨Ð¹Óá¼¹¸ØÃ¡Ô¨ä»»¯ÔºÑµÔãËŒà¡Ô´à»š¹¼ÅÊÓàÃç¨   
ä´Œ¹Ñé¹ »˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐÀÒÇÐ¼ÙŒ¹Ó¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹ÊÔè§ÊÓ¤ÑÞ

¡ÒÃÂÍÁÃÑºãËŒ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ò¡ªØÁª¹
¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´ÕãËŒ¡ÑºªØÁª¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á à»š¹ÊÔè§ÊÓ¤ÑÞ·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á áÅÐÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ 
¡ÒÃËÂØ´ªÐ§Ñ¡¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇã¹¾×é¹·Õè

Ë¹ŒÒ·Õè 20

Ë¹ŒÒ·Õè 28

Ë¹ŒÒ·Õè 36

Ë¹ŒÒ·Õè 48

Ë¹ŒÒ·Õè 56

Ë¹ŒÒ·Õè 64

OE
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¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�
¡ÅÂØ·¸�ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ¤×Í ¡ÒÃ¹Ó»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ÁÒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹ 
ÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à¾×èÍºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒ 
ÊÑÁÄ·¸Ôì¼Å·Ñé§ã¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤µ

Econo
my Prosperity

Environmenta
l S

tew

ar
ds
hi
p

Social Responsibility



3. ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� 
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤Ø³¤‹Ò¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂÊÓ¹Ö¡ÃÑº¼Ô´ªÍº ¨Ö§ä´Œ¼¹Ç¡¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Áà¢ŒÒä»à»š¹ºÃÔº·Ë¹Öè§ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ µÑé§áµ‹¡ÒÃ¡ÓË¹´º·ºÒ·¤ÇÒÁ 
ÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ â¤Ã§ÊÃŒÒ§ 
Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº µÅÍ´¨¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ·º·Ç¹ áÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅÍÍ¡ÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
¤×Í ¡ÒÃ¹ÓÁØÁÁÍ§ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤ÁÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¼ÅµÍºá·¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈   ÊÓËÃÑº 
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¹Ñé¹  ä Œ́ÂÖ́ ¶×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ÁÒâ´ÂµÅÍ´ â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ãËŒÊÒÁÒÃ¶¤§ÍÂÙ‹ 
áÅÐàµÔºâµµ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤µÍÂ‹Ò§ÁÕ·ÔÈ·Ò§ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡»̃¨ Ñ̈Â Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Á ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ 
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍà»ÅÕèÂ¹à»š¹âÍ¡ÒÊã¹àªÔ§¸ØÃ¡Ô¨ ÍÕ¡·Ñé§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á 
à¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¹Ñé¹  »ÃÐà´ç¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Áä´Œ¶Ù¡¹ÓÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃ‹ÇÁ¡Ñº »ÃÐà´ç¹ 
·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ ¹ÑºµÑé§áµ‹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ÃÐºººÃÔËÒÃ§Ò¹ÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã áÅÐ¡ÒÃµÔ´µÒÁµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ä Œ́¶Ù¡¡ÓË¹´ãËŒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹¾Ñ¹¸¡Ô̈  áÅÐ¼¹Ç¡à»š¹¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ·Õè¹ÓÁÒãªŒ 
à»š¹·ÔÈ·Ò§áÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅÍ§¤�¡Ã µÑé§áµ‹ÃÐ Ñ́º¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä»¨¹¶Ö§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÑèÇä» 
·Ñé§¹ÕéÕ ¤Ù‹Á×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ«Öè§à»š¹·ÔÈ·Ò§áÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑµÔ ä Œ́ÍŒÒ§ÍÔ§µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐ 
á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ ·Õè¡ÓË¹´â´ÂµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÍ§¤�¡ÒÃà¾×èÍ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ 
áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò (OECD)

ã¹»‚ 2555 ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ó¹Ç¹ 10 ¤ÃÑé§ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
¨Ó¹Ç¹ 1 ¤ÃÑé§ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ â´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ 1 ¤ÃÑé§ à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ä´Œ»ÃÐªØÁ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐã¹àÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ ·Õè¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ 
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

ºÃÔÉÑ·Ïä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́º “ ṌàÅÔÈ” ¨Ò¡ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 
(IOD) áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ä Œ́ÃÑº¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ãËŒä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ ṌàÂÕèÂÁ ã¹§Ò¹ 
SET Awards 2012 ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂµÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (SET)

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàµÔÁã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕÃÐºØã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 
áÅÐàÇçºä«µ� http://www.thaioilgroup.com/th/cg/index.php

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ«Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ·ÕèäÁ‹à»š¹ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 ·‹Ò¹ â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ µÒÁ¡®ºÑµÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  â´ÂÁÕË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ   ÃÐºØäÇŒã¹¡®ºÑµÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐä´Œà»�´à¼ÂäÇŒã¹àÇçºä«µ�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õè www.thaioilgroup.com

·Ñé§¹Õé ã¹»‚ 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 3 ¤ÃÑé§ áÅÐä´Œ»¯ÔºÑµÔ 
Ë¹ŒÒ·ÕèµÒÁ·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹¡®ºÑµÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ÊÁºÙÃ³� â´Âä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁ 
àËç¹ªÍºã¹¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐá¼¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé

1)  ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ 2555 ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹ä»â´ÂÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
ãËŒà·ÕÂºà·‹ÒÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Á µÅÍ´¨¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§¤‹Ò¹ÔÂÁ 
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´

2) ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¹âÂºÒÂ ËÅÑ¡à¡³±� áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¶Ö§¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â µÒÁ¼ÅÊÓÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ 
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 àª‹¹ ¡ÒÃà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
àÊ¹ÍÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐàÊ¹Íª×èÍºØ¤¤Å¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô à¾×èÍà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·â´Â¡ÒÃ
Å´à¡³±�ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Å§¨Ò¡äÁ‹µèÓ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 5 àËÅ×ÍäÁ‹µèÓ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 0.5 ¡ÒÃ¡ÓË¹´ 
ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ à»š¹µŒ¹

3) ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹ÊÁÒªÔ¡ÀÒ¤Õ¢ŒÍµ¡Å§áË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ (United Nations Global 
Compact) «Öè§¨Ð·ÓãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÊÒÁÒÃ¶¹ÓËÅÑ¡¡ÒÃ·Ñé§ 10 »ÃÐ¡ÒÃ¢Í§ “¢ŒÍµ¡Å§áË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ” 
«Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Åã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ´ŒÒ¹ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ ´ŒÒ¹áÃ§§Ò¹ ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
áÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ â´Â 
áµ‹ÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ̈ ÐÁÕº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ 
·Ø¡æ ¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹áÅÐàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ã¹·Ø¡ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í 
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨ÐÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§ ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¾ÃŒÍÁ 
¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐãËŒ¡Ñº½†ÒÂºÃÔËÒÃ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´Óà¹Ô¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã ¾ÃŒÍÁ 
ÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ê‹Ç¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¤³Ð 
¡ÃÃÁ¡ÒÃÂ‹ÍÂ 5 ´ŒÒ¹ ¤×Í 
1) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÅÂØ·¸�/¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨ 
2) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃµÅÒ´
3) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹âÃ§¡ÅÑè¹ 
4) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ 
5) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã
áÅÐ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×ÍÍÕ¡ 9 ºÃÔÉÑ· ¨Ð·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ 
ËÃ×Íá¼¹Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹áµ‹ÅÐ´ŒÒ¹à¾×èÍÇÒ§á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§æ ¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ãËŒà»š¹ä»ã¹

¤³Ð·Ó§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ (SD Taskforce) ä´Œ¶Ù¡áµ‹§µÑé§¢Öé¹à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¢Ñº 
à¤Å×èÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹  â´ÂÁÕ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸�·ÓË¹ŒÒ·Õè»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð 
·Ó§Ò¹ áÅÐÁÕ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒá·¹¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§Ã‹ÇÁà»š¹¤³Ð·Ó§Ò¹Ï

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¤³Ð·Ó§Ò¹Ï ä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Ñºà¤Å×èÍ¹â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§æ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ 
§Ò¹ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ àª‹¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¨Ñ´·Ó¡ÅÂØ·¸�´ŒÒ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ 
¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ ISO 26000 à»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á áÅÐ 
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã à»š¹µŒ¹
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·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§      
à©¾ÒÐ Œ́Ò¹¨ÐÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ 
ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í 9 ºÃÔÉÑ· ¨ÐÃÒÂ§Ò¹µ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í

·Ñé§¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº ERM COSO «Öè§à»š¹ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å â´Âä´ŒÁÕ 
¡ÒÃ¨Ñ´·Óà»š¹¤Ù‹Á×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍãËŒ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´Œº¹
¾×é¹°Ò¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃãËŒ¤Ðá¹¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐÁÕÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Management 
Information System) à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐá¨Œ§àµ×Í¹àÁ×èÍ¶Ö§¡ÓË¹´àÇÅÒ·Õè¨Ð 
µŒÍ§·Ó¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ·º·Ç¹á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèáµ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÓË¹´äÇŒ â´Â¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§à¤Ã×Í 
ä·ÂÍÍÂÅ�¨Ðáº‹§ÍÍ¡à»š¹ 

      ´ŒÒ¹¡ÅÂØ·¸�/¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
      ´ŒÒ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃµÅÒ´
      ´ŒÒ¹âÃ§¡ÅÑè¹
      ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹
      ´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã

¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Á·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼Åµ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃ 
´ŒÇÂ àª‹¹ ¡Ã³Õ¹éÓÁÑ¹Ë¡ÃÑèÇäËÅ áÅÐ¡Ã³ÕªØÁª¹»�´ÅŒÍÁâÃ§¡ÅÑè¹ à»š¹µŒ¹

¨ÃÃÂÒºÃÃ³à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�
¨ÃÃÂÒºÃÃ³à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� à»š¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§µ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµ¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ»ÃÐà´ç¹´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤Ù‹Á×Í¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÂÑ§¶Ù¡Ê‹§ÁÍºãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ¤Ù‹¤ŒÒ áÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ 
à¾×èÍãËŒà¢ŒÒã¨ÁÒµÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� â´ÂÁÕà¹×éÍËÒ¤ÃÍº¤ÅØÁ´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡ÊÔ·¸Ô 
Á¹ØÉÂª¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ »ÃÐà¾³Õ ¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹� 
ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑºáÅÐ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ ¡ÒÃãËŒËÃ×Í¡ÒÃÃÑº¢Í§¢ÇÑÞ ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Ò§ 
¡ÒÃµÅÒ´ ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ áÅÐ´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¹âÂºÒÂÊÓ¤ÑÞÍ×è¹æ        
ã¹¡ÒÃ¹Õé ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ½†Ò½„¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ¡¯à¡³±� ËÃ×Í¹âÂºÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹áÅÐ¡ÒÃÃÑºÊÔ¹º¹ 
ä·ÂÍÍÂÅ�¨ÐµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ/ËÃ×ÍÅ§â·ÉÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¢Í§¡®ËÁÒÂ µÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹¤Ù‹Á×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

¨ÃÃÂÒºÃÃ³à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� áÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹à»�´à¼Âã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚áÅÐáÅÐàÇçºä«µ�
http://www.thaioilgroup.com/th/cg/index.php

ÃÐºººÃÔËÒÃ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã
ä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó KFA (Key Focus Area) «Öè§à»š¹á¼¹§Ò¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ 
ÃÐ Ñ́ºÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé

ã¹·Ø¡ KFA ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐµÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§ KFA ¹Ñé¹æ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¨Ñ´ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨µÒÁà¡³±�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Õèà»š¹àÅÔÈµÑé§áµ‹»‚ 2551 
µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ (TQA) ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§µÒÁà¡³±�ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ ÁÑÅ¤ÍÁ-ºÑÅ´ÃÔ¨ 
(Malcolm Baldrige National Quality Award) à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Òä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÅÐ 
·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ãËŒÁØ‹§ÊÙ‹¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÍÕ¡·Ñé§ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ â´Â 
ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íºã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¹ÓÍ§¤�¡Ã ¡ÒÃÇÒ§á¼¹àªÔ§¡ÅÂØ· �̧ ¡ÒÃÁØ‹§à¹Œ¹ÅÙ¡¤ŒÒ ¡ÒÃÇÑ́ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃÁØ‹§à¹Œ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÅÅÑ¾¸� ÍÕ¡·Ñé§ ä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ·º·Ç¹ 
¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹à¾×èÍ¡ÓË¹´¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´·Õè¨Ð¹Ó¾Òä·ÂÍÍÂÅ�àµÔºâµä»      
¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ¾ÃŒÍÁ Ñ́̈ ·Ó¤Ù‹Á×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�à¾×èÍ Ñ́̈ ÃÐºº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐã¹Í¹Ò¤µ

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·ÂÍÍÂÅ�

á¼¹¡ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (RMC)

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�*

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
à¤Ã×Íä×·ÂÍÍÂÅ� (RMSC)

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

´ŒÒ¹¡ÅÂØ·¸�
¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
(Strategic/
Business)

ºÃÔÉÑ·
+

ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
´ŒÒ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃµÅÒ´

(Marketing)

ºÃÔÉÑ·
+

ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

´ŒÒ¹âÃ§¡ÅÑè¹
(Operation)

ºÃÔÉÑ·
+

ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹
(Finance)

ºÃÔÉÑ·
+

ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ
Í§¤�¡Ã

(Coporate)

ºÃÔÉÑ·
+

ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í

* ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×ÍÏ : ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (TPX, TLB, TM, TS, TET, TES, SAKC) áÅÐ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·Ø¹ (IPT, TP)

Operational Excellence  ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹
   ã¹¡ÒÃÊ‹§ÁÍº¼ÅÔµÀÑ³±�

Customer Focus  »ÅÙ¡½˜§ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃàÍÒã¨ãÊ‹ÅÙ¡¤ŒÒ
   ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡

Innovation & Growth   à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà¨ÃÔÞàµÔºâµ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨
   ¼‹Ò¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

Sustainable Development   à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
   ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

High Performance Organization (HPO)   Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤¹´Õ ¤¹à¡‹§ 
   áÅÐÃÑ¡É�Í§¤�¡Ã

Thaioil Energy Services Company Limited
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¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§
ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨¶Ö§¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
«Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
 ¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒãËÁ‹Å§¹ÒÁÃÑº·ÃÒºáÅÐ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¹×éÍËÒ
 ã¹¤Ù‹Á×Í 
 ¡ÒÃãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹Å§¹ÒÁã¹áºº¿ÍÃ�ÁáÊ´§¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�à»š¹
 »ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ 
 ¡ÒÃÍºÃÁ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐà´ç¹´ŒÒ¹¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃ¤ÍÃÑ»ªÑè¹
 áÅÐÊÔ·¸Ô Á¹ØÉÂª¹ ¼‹Ò¹ÃÐºº CG E-Learning â´Â¤ÃÍº¤ÅØÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 92 ¤Ô´à»š¹¨Ó¹Ç¹
 ªÑèÇâÁ§ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 1,510 ªÑèÇâÁ§
 ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ â´ÂãªŒËÅÑ¡ COSO ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍ¡ÓË¹´áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
 ÀÒÂã¹ ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ã¹»‚·Õè
 ¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 15 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ 8 ¸ØÃ¡Ô¨ «Öè§äÁ‹¾º»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ
 ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºâ´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ â´Â¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃáµ‹§µÑé§
 ¨Ò¡·Õè »ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ ·ÓË¹ŒÒ·ÕèµÃÇ¨ÊÍºáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹µ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
 ¡ÒÃµÃÇ¨ÃÑºÃÍ§¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç» Ô̄ºÑµỐ ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á ISO 26000 ã¹ÃÐ Ñ́ºÍ§¤�¡Ã
 â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡
 ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÃÐººÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤Ø³ÀÒ¾ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¨Ò¡¼ÙŒµÃÇ¨ 
 »ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂ¹Í¡ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ à¾×èÍÃÑºÃÍ§ÃÐºº¤Ø³ÀÒ¾ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ
 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ·Ñé§ËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·´ÊÍº

ã¹»‚ 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ äÁ‹¾ºÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂ·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ ËÃ×Í¡ÒÃÃŒÍ§àÃÕÂ¹ 
ã¹´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡®ËÁÒÂáÃ§§Ò¹áÅÐÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ ¡®ËÁÒÂ¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ ¡®ËÁÒÂ¡ÒÃ 
â¦É³ÒáÅÐÊ×èÍÊÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃµÅÒ´ µÅÍ´¨¹äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÊÙÞËÒÂ¢Í§¢ŒÍÁÙÅÅÙ¡¤ŒÒ
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¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈà¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ÁÕ ÊÍ§á¹Ç·Ò§ 
ä´Œá¡‹ ¡ÒÃºÃÃà·Ò»˜ÞËÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇµ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ

ÅŒÒ¹ºÒ·

~315,000 ¡Ô¡Ð¨ÙÅ

~24,400 µÑ¹

>82
·ÕèÅ§·Ø¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹

¢Í§¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�·ÕèÅ§¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂäÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹

¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§·ÕèÅ´ä´Œ
¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ
ÊÙÞàÊÕÂäÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹ 



4.1 ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ
ä·ÂÍÍÂÅ�ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè̈ Ð¼ÅÔµ¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍÊÑ§¤Áâ´Â¡‹ÍãËŒà¡Ố ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ  ́ ŒÇÂá¹Ç·Ò§ 
¡ÒÃ¼ÅÔµ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐÁÕá¼¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃ»Å´»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·Ñé§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ    
ÃÑº«×éÍ¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡ÒáÅÐäÍ¹éÓà¾×èÍãªŒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹Í§¤�¡ÃãËŒà»š¹Í§¤�¡Ã 100 »‚ 
áÅÐà»š¹ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹Óã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ ËÃ×Í·ÕèÃÙŒ̈ Ñ¡¡Ñ¹Ç‹ÒÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹¹Ñé¹ à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ «Öè§ÁÕÍÂÙ‹ËÅÒ¡ËÅÒÂ 
»ÃÐàÀ· â´Â¡�Ò«·Õèà»š¹·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡¡Ñ¹´Õ¤×Í ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´� «Öè§à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃà¼ÒäËÁŒ¹Ñè¹àÍ§ â´Â 
à»š¹·Õèàª×èÍÇ‹Ò »ÃÔÁÒ³¹éÓ·ÐàÅ·Õèà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹à¹×èÍ§¨Ò¡¹éÓá¢ç§·Õè¢ÑéÇâÅ¡ÅÐÅÒÂ µÅÍ´¨¹ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ 
ÍÂ‹Ò§àËç¹ä´ŒªÑ´à¡Ô´¨Ò¡»˜ÞËÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ¨Ö§à»š¹ 
»ÃÐà´ç¹·Õè·ÑèÇâÅ¡ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ ´Ñ§àª‹¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÑ°ÀÒ¤ÕÍ¹ØÊÑÞÞÒÊË»ÃÐªÒªÒµÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ 
ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ ¤ÃÑé§·Õè 18 (COP 18) «Öè§à»š¹¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÍØ³ËÀÙÁÔ 
âÅ¡ áÅÐã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ËÅÒÂ»ÃÐà·ÈàÃÔèÁÁÕ¡ÒÃ¹ÓÁÒµÃ¡ÒÃ·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�ÁÒºÑ§¤ÑºãªŒà¾×èÍª‹ÇÂã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁËÃ×Í 
Å´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ÍÍ¡ÊÙ‹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ àª‹¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÀÒÉÕ¤ÒÃ�ºÍ¹ã¹»ÃÐà·ÈÍÍÊàµÃàÅÕÂ áÅÐ¡ÒÃ  
¡ÓË¹´¡Åä¡¡ÒÃ¨Ó¡Ñ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¤ÒÃ�ºÍ¹áÅÐ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ¤ÒÃ�ºÍ¹à¤Ã´Ôµã¹»ÃÐà·È¨Õ¹ ºÒ§ÃÑ°ã¹»ÃÐà·ÈÊËÃÑ° 
ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐÊËÀÒ¾ÂØâÃ» «Öè§à»š¹·Õèá¹‹¹Í¹Ç‹Ò ÁÒµÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹¢ŒÍ¡ÓË¹´µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ à¾×èÍ¤Çº¤ØÁ 
¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡¨Ð¶Ù¡¹ÓÁÒºÑ§¤ÑºãªŒ¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁµ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤µ

à¨µ¹ÒÃÁ³�
à¾×èÍà»š¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒà¡Ố »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ  áÅÐ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡¨Ò¡¡ÒÃ        
à¼ÒäËÁŒÍÍ¡ÊÙ‹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ ä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ́¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ Œ́ÇÂ Ñ́ª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹             
(Energy Intensity Index: EII) â´Â¡ÓË¹´ãËŒ´Ñª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹Å´Å§ 1-1.5 ¨Ø´µ‹Í»‚ à¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ·Ï ¡ŒÒÇÊÙ‹ 
TOP Quartile ´ŒÒ¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÀÒÂã¹»‚ 2561

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍºÃÃà·Ò»˜ÞËÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ (Climate Change Mitigation) áÅÐ¡ÒÃ   
»ÃÑºµÑÇà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ (Climate Change Adaptation) ¢Í§   
ä·ÂÍÍÂÅ�àÃÔèÁµÑé§áµ‹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓºÑÞªÕ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹

¡ÒÃ¨Ñ´·ÓºÑÞªÕ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡µÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Õè¹Ò¹ÒªÒµÔãËŒ¡ÒÃÂÍÁÃÑº

ä·ÂÍÍÂÅ�µÔ´µÒÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃà¡Ô´¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§µÑé§áµ‹»‚ 2547 áÅÐä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÃÇºÃÇÁ 
áÅÐ¨Ñ´à¡çº¢ŒÍÁÙÅÍÂÙ‹àÃ×èÍÂÁÒ ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ä·ÂÍÍÂÅ�ãªŒá¹Ç·Ò§ Shell Group HSE Performance Monitoring and  
External Reporting Guide áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÐºººÑÞªÕ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº Greenhouse 
Gas Protocol

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ 

ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§¼‹Ò¹¤³Ð·Ó§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹ 
«Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÙŒá·¹¨Ò¡·Ø¡½†ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ â´Â¤³Ð·Ó§Ò¹Ï ¹Õé 
ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÓË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹ 
áÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´ «Öè§ã¹»‚ 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ÁÒ¡ÁÒÂ ÍÒ·Ô

     »ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ Convection Bank ã¹àµÒãËŒ¤ÇÒÁÃŒÍ¹
     Ë¹‹ÇÂ HDT-1 áÅÐ CDU-1
     ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´àµÒà¼ÒäËÁŒ¢³Ð·ÕèÂÑ§·Ó§Ò¹ÍÂÙ‹ ã¹Ë¹‹ÇÂ¡ÅÑè¹·Õè 2 à¾×èÍª‹ÇÂÅ´¡ÒÃãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§
     Steam Air Decoking ã¹àµÒà¼Ò¢Í§Ë¹‹ÇÂ HVU-1 ·ÓãËŒÍØ³ËÀÙÁÔ¼¹Ñ§àµÒÅ´Å§ 
     ª‹ÇÂÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¤ÇÒÁÃŒÍ¹ áÅÐ»ÃÐËÂÑ´àª×éÍà¾ÅÔ§
     ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹©¹Ç¹¡Ñ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹ã¹àµÒ CDU-2 ´ŒÇÂ¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ‹·ÕèÁÕ¡ÒÃãªŒ©¹Ç¹ 2 ªÑé¹
     â¤Ã§¡ÒÃ Furnace Cross-over Steam optimization ã¹àµÒË¹‹ÇÂ¡ÅÑè¹·Õè 3 à¾×èÍãªŒäÍ¹éÓãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ

¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂäÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹µ‹Ò§æ Ê‹§¼ÅãËŒä·ÂÍÍÂÅ� 
ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹ä´Œ»ÃÐÁÒ³ 315,000 ¡Ô¡Ð¨ÙÅ ËÃ×Í¤Ô´à»š¹¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ 
â¤Ã§¡ÒÃ·Ñé§ÊÔé¹»ÃÐÁÒ³ 200 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÊÒÁÒÃ¶Å´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ ¤×Í ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´� 
¨Ò¡¾ÅÑ§§Ò¹·Õè»ÃÐËÂÑ´ä´Œ»ÃÐÁÒ³ 24,400 µÑ¹¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ 

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈáÅÐÃÒ¤Ò¢Í§¾ÅÑ§§Ò¹ µÅÍ´¨¹ÀÑÂ¾ÔºÑµÔ·ÕèÍÒ¨ 
à¡Ô´¢Öé¹ ä´Œ¶Ù¡¼¹Ç¡à¢ŒÒã¹ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§Í§¤�¡ÃáÅŒÇ ä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ 
´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ËÒ¡ÃÑ°ºÒÅ¹Ó¡Åä¡´ŒÒ¹ÃÒ¤ÒÁÒãªŒ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â 
·Ñé§¹Õé ä´ŒÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèÃÒ¤Ò¤ÒÃ�ºÍ¹µ‹Ò§æ ¡Ñ¹ÍÍ¡ä»

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2555

´Óà¹Ô¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ 
à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÉÕ¤ÒÃ�ºÍ¹ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�µ‹Ò§æ

ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œã¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ 
¤ÒÃ�ºÍ¹

¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹

à»‡ÒËÁÒÂ»‚ 2556

´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
¾ÅÑ§§Ò¹ 5 »‚
 
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¼¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ
¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ â´Â»̃¨ Ø̈ºÑ¹ãªŒÇÔ̧ Õàª×èÍÁâÂ§
¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂáÅÐá¼¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒ¹éÓ 
ÀÒÂã¹âÃ§§Ò¹

Ê¶Ò¹Ð
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¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
â´Â·ÑèÇä» ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈÊÒÁÒÃ¶´Ùä´Œ¨Ò¡ËÅÒÂµÑÇªÕéÇÑ´ 
´ŒÇÂ¡Ñ¹ àª‹¹ ´Ñª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ (Energy Intensity Index) «Öè§à»š¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ 
µÒÁÇÔ̧ Õ¢Í§ Solomon Associates ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Õèá·Œ̈ ÃÔ§¢Í§âÃ§¡ÅÑè¹ áÅÐ 
¤‹Ò´Ñª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂäÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹

ã¹»‚ 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¤‹Ò´Ñª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� (Energy Intensity Index: EII) ÁÕ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº 81.6 
«Öè§ÊÙ§¡Ç‹Ò»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ 3.3 ̈ Ø´ ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»‚ 2555 ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃËÂØ´«‹ÍÁºÓÃØ§ (Major Turn Around) 
ã¹ËÅÒÂË¹‹ÇÂ¼ÅÔµËÅÑ¡ àª‹¹ Crude Distillation Unit (CDU), High Vacuum Unit (HVU) áÅÐ Fluid Catalytic 
Cracking Unit (FCCU)

»ÃÔÁÒ³¡ÒÃà¡Ô´¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡áÅÐÍÑµÃÒ¡ÒÃà¡Ô´¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡µ‹ÍµÑ¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹ã¹»‚ 2555 ÁÕ»ÃÔÁÒ³ÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡ 
»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃà Ố¹à¤Ã×èÍ§Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔµ¨¹¡ÃÐ·Ñè§Ë¹‹ÇÂ ¼ÅÔµà¢ŒÒÊÙ‹ÊÀÒÇÐàÊ¶ÕÂÃ 
(Steady State) ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÁÕ¡ÒÃËÂØ´¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×èÍ«‹ÍÁºÓÃØ§ (Major Turn Around) ã¹ËÅÒÂË¹‹ÇÂ¼ÅÔµËÅÑ¡ 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ́àÃÔèÁ·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃ»Å´»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ

¸ØÃ¡Ô¨àÍ·Ò¹ÍÅ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�
¡ÒÃãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§ªÕÇÀÒ¾·Õè¼ÅÔµ¨Ò¡ÇÑµ¶Ø´ÔºËÁØ¹àÇÕÂ¹ (Renewable Raw Materials) ÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂã¹¡ÒÃÅ´»ÃÔÁÒ³ 
¡ÒÃãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§¿ÍÊ«ÔÅ·ÕèãªŒáÅŒÇËÁ´ä» ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ª‹ÇÂÅ´¡ÒÃà¡Ố ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·Õè·ÓãËŒà¡Ố ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ÍÕ¡ Œ́ÇÂ 
ä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ́µỐ µÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¾ÅÑ§§Ò¹âÅ¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ¾ºÇ‹Òá¹Çâ¹ŒÁÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ ỐºÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹ 
áÅÐ¨ÐÁÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ «Öè§·ÓãËŒ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡â´Âà©¾ÒÐ¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡ªÕÇÀÒ¾ÁÕà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤µ 
â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§àª×éÍà¾ÅÔ§àÍ·Ò¹ÍÅªÕÇÀÒ¾ «Öè§à»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ªÕÇÀÒ¾·Õè»ÃÐà·Èä·ÂÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§´ŒÒ¹ÇÑµ¶Ø´Ôº 
ä·ÂÍÍÂÅ�¨Ö§ä´Œ¡‹ÍµÑé§ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� àÍ·Ò¹ÍÅ ̈ Ó¡Ñ´ à¾×èÍµÍºÊ¹Í§µ‹Í»˜¨¨ÑÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ª‹ÇÂã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ 
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒá¡‹»ÃÐà·ÈáÅÐµÍºÊ¹Í§µ‹Í¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹       
·Ò§àÅ×Í¡ ·Ñé§¹Õé Ø̧Ã¡Ô̈ àÍ·Ò¹ÍÅ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�à»š¹¡ÒÃ¼ÅÔµàÍ·Ò¹ÍÅºÃÔÊØ· �̧«Öè§ãªŒà»š¹Ê‹Ç¹»ÃÐ¡ÍºÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¼ÊÁ 
¡Ñº¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¼ÅÔµ¡�Ò«â«ÎÍÅ� ¼‹Ò¹¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔµÃ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈  â´ÂÁÕâÃ§§Ò¹¼ÅÔµàÍ·Ò¹ÍÅ  
·Ñé§¨Ò¡ÍŒÍÂáÅÐÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§ÃÇÁ 3 áË‹§ â´ÂÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµÃÇÁ¡Ñ¹·Õè 800,000 ÅÔµÃµ‹ÍÇÑ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ 
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡ã¹»˜¨¨ØºÑ¹¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¹âÂºÒÂ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° «Öè§ÂÑ§ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹ŒÍÂàÁ×èÍà·ÕÂº 
¡Ñºàª×éÍà¾ÅÔ§¿ÍÊ«ÔÅ áµ‹·ÔÈ·Ò§¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇã¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐà»š¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò 
¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤µ

»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨àÍ·Ò¹ÍÅà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´ËÒÇÑµ¶Ø´Ôº «Öè§ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ 
¨Ñ´«×éÍÇÑµ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔµàÍ·Ò¹ÍÅ·ÕèÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó¡ÒÃà¡ÉµÃã¹¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ «Öè§äÁ‹ãª‹¡ÒÃºØ¡ÃØ¡¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ 
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ·Ò§¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾  áÅÐÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñºà¡ÉµÃ¡Ãã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ 
»ÅÙ¡¾×ª¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃà¡çºà¡ÕèÂÇà¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨¶Ö§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÇÑµ¶Ø´Ôº·Õè¨Ðà¢ŒÒÁÒÂÑ§âÃ§§Ò¹

¡ÒÃ¹ÓàÍ·Ò¹ÍÅÁÒ¼ÊÁ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ ¹Í¡¨Ò¡¨Ðª‹ÇÂÅ´¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹¢Í§»ÃÐà·ÈÅ§ä´Œ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 10 ËÃ×Í 
à´×Í¹ÅÐ 25 ÅŒÒ¹ÅÔµÃ «Öè§¤Ô´à»š¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃ¹éÓà¢ŒÒ¹éÓÁÑ¹¨Ò¡µ‹Ò§»ÃÐà·Èä´Œ»‚ÅÐ¡Ç‹Ò 4,000 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅŒÇ ÂÑ§ª‹ÇÂ 
¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹¾×é¹·ÕèáÅÐ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´Œ¢Í§à¡ÉµÃ¡ÃãËŒà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ 
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂàÍ·Ò¹ÍÅ à¾×èÍà»š¹¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃãªŒá¾Ã‹ËÅÒÂ¢Öé¹ 
ã¹Í¹Ò¤µµ‹Íä»

«Öè§Ê‹§¼ÅãËŒµŒÍ§Å´»ÃÔÁÒ³ÇÑµ¶Ø´Ôº·Õèà¢ŒÒÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ (Intake) Å§ à»š¹àËµØãËŒ
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à´Ô¹à¤Ã×èÍ§Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔµ·ÕèàËÅ×Íä´ŒàµçÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§ä´ŒËÂØ´«‹ÍÁºÓÃØ§à¤Ã×èÍ§¡Óà¹Ô´ä¿¿‡ÒËÅÑ¡·ÓãËŒµŒÍ§ãªŒ       
à¤Ã×èÍ§¡Óà¹Ô´ä¿¿‡Ò¢¹Ò´àÅç¡·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾µèÓ¡Ç‹Òã¹¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿‡ÒáÅÐäÍ¹éÓ 
à»š¹àËµØãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò Ñ́ª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ 
ÊÙÞàÊÕÂäÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹ (Corrected Energy and Loss Index: CEL Index) «Öè§à»š¹ 
ÍÕ¡Ë¹Öè§µÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÊÓ¤ÑÞ ¾ºÇ‹Ò ¶Ö§áÁŒ¤‹Ò CEL Index ã¹»‚ 2555 ¨ÐÁÕ¤‹ÒÊÙ§¡Ç‹Ò   
»‚ 2554 àÅç¡¹ŒÍÂ áµ‹ÂÑ§¤§ÁÕ¤‹ÒÍÂÙ‹ã¹à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡ ä·ÂÍÍÂÅ� 
ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂäÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºµèÓä´Œ

´Ñª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ (EII)

84.7

82.1

78.3

81.6

2552

´Ñª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ (Energy Intensity Index : EII)

2553 2554 2555

à»‡ÒËÁÒÂ

´Ñª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂäÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹ (CEL Index)

99.5

97.3
94.7 95.7

96

2552

´Ñª¹Õ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂäÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹

2553 2554 2555

à»‡ÒËÁÒÂ

4.90

3.31

4.54
4.73

2552

»ÃÔÁÒ³ÊØ·¸Ô (ÅŒÒ¹µÑ¹)

»ÃÔÁÒ³µ‹ÍË¹‹ÇÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹ (µÑ¹ µ‹Í µÑ¹¹éÓÁÑ¹´Ôº)

¡ÒÃà¡Ô´¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�

2553 2554 2555

0.36

0.28 0.33 0.35
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4.2 ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇµ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾
ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ
ä·ÂÍÍÂÅ�ÇÒ§á¼¹ÃÑºÁ×Íµ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈâ´Â¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓ·ÕèãªŒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ 
·Ñé§ã¹ÀÒÇÐ»¡µÔáÅÐª‹Ç§àÇÅÒ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¹éÓ·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ à¾×èÍãËŒä·ÂÍÍÂÅ�ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ä Œ́ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§

à¨µ¹ÒÃÁ³�
à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐÅ´¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¹éÓãªŒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ä·ÂÍÍÂÅ�ÃÑº¹éÓ Ốºà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ò¡ 2 áËÅ‹§ Œ́ÇÂ¡Ñ¹¤×Í Í‹Ò§à¡çº¹éÓºÒ§¾ÃÐ «Öè§ä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ́ÃÑº
Í¹ØÞÒµãËŒãªŒ¹éÓ¨Ò¡¡ÃÁªÅ»ÃÐ·Ò¹ áÅÐÍ‹Ò§à¡çº¹éÓË¹Í§¤ŒÍ ¼‹Ò¹ºÃÔÉÑ· Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡ 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (East Water) ¨Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ â´Â¹éÓ´Ôº·ÕèÃÑº¨Ò¡·Ñé§ÊÍ§áËÅ‹§ ¤Ô´à»š¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 50 
¢Í§»ÃÔÁÒ³¹éÓãªŒ·Ñé§ËÁ´ «Öè§¨Ð¶Ù¡¹Óä»ãªŒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¹éÓÊÓËÃÑºãªŒã¹ËÁŒÍµŒÁ¹éÓ (Boiler Feed Water) 
à¾×èÍ¼ÅÔµäÍ¹éÓ áÅÐãªŒã¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤µ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¹Í¡¨Ò¡áËÅ‹§¹éÓ Ốº Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹áÅŒÇ 
ä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§ÁÕË¹‹ÇÂ¡ÅÑè¹¹éÓ·ÐàÅà»š¹¹éÓ¨×´ (Desalination Unit) 6 Ë¹‹ÇÂ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓ·ÐàÅà»š¹¹éÓ¨×´ 
ÊÓËÃÑºãªŒã¹ËÁŒÍµŒÁ¹éÓ â´ÂºÃÔÉÑ·Ï à´Ô¹à¤Ã×èÍ§Ë¹‹ÇÂ¡ÅÑè¹¹éÓ·ÐàÅà»š¹¹éÓ¨×´¨Ó¹Ç¹ 4 Ë¹‹ÇÂ ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ»¡µÔ

à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐÅ´¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¹éÓãªŒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ 
ä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒÇÒ§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓÍÂ‹Ò§¤ÃÍº¤ÅØÁâ´Â¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¹éÓ
Ã‹ÇÁ¡Ñº »µ·. áÅÐ ÀÒ¤ÃÑ° àª‹¹ ¡ÃÁªÅ»ÃÐ·Ò¹à¢µ 9 Í‹Ò§à¡çº¹éÓºÒ§¾ÃÐ áÅÐºÃÔÉÑ·¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò 
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (East Water) â´Âä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õé

     Ã‹ÇÁÇÒ§á¼¹áÅÐà½‡ÒÃÐÇÑ§áËÅ‹§¹éÓáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃËÒ¹éÓãËŒà¾ÕÂ§¾Í¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¹éÓã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ 
     ¡ÅÂØ· �̧ 3R – Reduce, Reuse, Recycle à¾×èÍÅ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹éÓ ỐºáÅÐÅ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¹éÓ·Ôé§ 
     Œ́ÇÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Å´ (Reduce) ãªŒ«éÓ (Reuse) áÅÐ¡ÒÃ¹Ó¹éÓ¡ÅÑºÁÒãªŒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËÁ‹ (Recycle)
     ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒ¹éÓáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ´ŒÒ¹¹éÓÍ×è¹æ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�á¡‹
     ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁÃÍºâÃ§¡ÅÑè¹ àª‹¹ ¹Ó¹éÓ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃºÓºÑ´ÁÒãªŒÃ´¹éÓµŒ¹äÁŒÀÒÂã¹âÃ§¡ÅÑè¹Ï

à¾×èÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò ä·ÂÍÍÂÅ�ÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ËÒ»ÃÔÁÒ³¹éÓãËŒà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃã¹¡ÒÃ¼ÅÔµä Œ́ ä·ÂÍÍÂÅ� 
¨Ö§à¢ŒÒÃ‹ÇÁã¹¤³Ð·Ó§Ò¹ºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¹éÓ¢Í§¡ÅØ‹Á »µ·. ·Õè¨Ñ´µÑé§¢Öé¹ã¹»‚ 2548 â´ÂÁÕ¼ÙŒá·¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ· 
ã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· »µ·. à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ áÅÐÁÕ¤³Ð·Ó§Ò¹·Õè»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¼ÙŒá·¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á »µ·.

ã¹ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¹éÓÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡ä´ŒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ã¹¾×é¹·Õè ¡ÒÃ»ÃÐ»ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡ ¡ÃÁ    
ªÅ»ÃÐ·Ò¹à¢µ 9 áÅÐºÃÔÉÑ· ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (East Water) 
·ÓË¹ŒÒ·ÕèµÔ´µÒÁ à½‡ÒÃÐÇÑ§áÅÐ¤Ò´¡ÒÃ³�»ÃÔÁÒ³¹éÓã¹Í‹Ò§à¡çº¹éÓºÒ§¾ÃÐ â´Â¤³Ð·Ó§Ò¹ÇÍÃ�ÃÙÁ¨ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
ËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡ 3 à´×Í¹à¾×èÍ¹Ó¢ŒÍÁÙÅä»ãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹éÓã¹Í‹Ò§à¡çº¹éÓ 
ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡ «Öè§Í‹Ò§à¡çº¹éÓºÒ§¾ÃÐà»š¹áËÅ‹§¹éÓ·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¡ÒÃãªŒ¹éÓ¢Í§·Ñé§¾×é¹·Õè 
¨Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° ªØÁª¹ áÅÐàÍ¡ª¹ã¹¡ÒÃ¾ÂÒ¡Ã³�»ÃÔÁÒ³¹éÓáÅŒÇ 
ä·ÂÍÍÂÅ� ä´Œ¨Ñ´·ÓÁÒµÃ¡ÒÃÃÍ§ÃÑºÇÔ¡ÄµÔ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓâ´Âà©¾ÒÐ¡Ã³ÕÀÑÂáÅŒ§ ·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼ÅãËŒä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒÃÑº

»ÃÔÁÒ³¹éÓ´ÔºµèÓ¡Ç‹Ò·Õè¤Ò´¡ÒÃ³�äÇŒ â´Âä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¨ÓÅÍ§¼Å¡ÃÐ·º¡Ã³ÕÁÕ»ÃÔÁÒ³¹éÓäÁ‹ 
à¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÊÓËÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§¼Å¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò
ä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¼ÅÔµä´ŒµÒÁ»¡µÔáÁŒÇ‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÔÁÒ³¹éÓ´ÔºµèÓ¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂä´ŒÁÒ¡¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 30   
¢Í§»ÃÔÁÒ³¹éÓ´Ôº·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ â´ÂË¹‹ÇÂ¡ÅÑè¹¹éÓ·ÐàÅà»š¹¹éÓ¨×´àÁ×èÍà´Ô¹à¤Ã×èÍ§àµçÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¤Ãº·Ñé§ 6 
Ë¹‹ÇÂ ÊÒÁÒÃ¶Ê¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ¹éÓ·Õè¢Ò´ä»ä´ŒÊÓËÃÑº¡Ã³Õ·Õèä·ÂÍÍÂÅ�äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¹éÓ´Ôº¨Ò¡áËÅ‹§¹éÓ´Ôº 
·Ñé§ËÁ´ «Öè§¤Ô´à»š¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¹éÓÊÓËÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Ñé§ËÁ´ ä·ÂÍÍÂÅ� 
ÂÑ§ÁÕáËÅ‹§ÊÓÃÍ§¹éÓÀÒÂã¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� ·Ñé§¨Ò¡áËÅ‹§ Holding Basin º‹Í¹éÓ½¹ áÅÐ¹éÓ·Ôé§·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃºÓºÑ´¨Ò¡ 
Ë¹‹ÇÂºÓºÑ́ ¹éÓàÊÕÂ        Treatment Plant (ETP) «Öè§»ÃÔÁÒ³áËÅ‹§¹éÓÊÓÃÍ§·Ñé§ËÁ´àÁ×èÍÃÇÁ¡Ñº»ÃÔÁÒ³¹éÓ·Õè 
ä´Œ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ¡ÅÑè¹¹éÓ·ÐàÅà»š¹¹éÓ¨×´ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶»‡Í¹¹éÓãËŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´ŒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 
ä´Œ»ÃÐÁÒ³ 3 à´×Í¹

¼Å´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÅÂØ·¸� 3R ÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹ã¹ÃÙ»»ÃÔÁÒ³¹éÓãªŒ·ÕèÅ´Å§ â´Âã¹»‚ 2555 à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� 
ÁÕ¡ÒÃãªŒ¹éÓ 13.91 ÅŒÒ¹ÅÙ¡ºÒÈ¡�àÁµÃ à»š¹¹éÓà¾×èÍ¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¨Ò¡áËÅ‹§¹éÓ¼ÔÇ´Ô¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 58    
Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Íà»š¹¹éÓ·ÐàÅ «Öè§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹éÓã¹»‚ 2555 ¹Õé Å´Å§¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ»ÃÐÁÒ³ 300,000 ÅÙ¡ºÒÈ¡�àÁµÃ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé »ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹éÓ´Ôºµ‹ÍË¹‹ÇÂ¡ÒÃ¡ÅÑè¹´Õ¢Öé¹ â´Âã¹»‚ 2555 ÁÕ¤‹Ò´Ñª¹Õà·‹Ò¡Ñº 0.66 ÅÙ¡ºÒÈ¡�àÁµÃ 
µ‹ÍµÑ¹¹éÓÁÑ¹´Ôº

14.10

11.26

14.22

13.91

2552

»ÃÔÁÒ³ÊØ·¸Ô (ÅŒÒ¹Åº.Á.)

»ÃÔÁÒ³µ‹ÍË¹‹ÇÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹ (Åº.Á. µ‹Í µÑ¹¹éÓÁÑ¹´Ôº)

¡ÒÃãªŒ¹éÓ

2553 2554 2555

0.63

0.80

0.67
0.66

Effluent
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¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»š¹àÅÔÈ
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»š¹àÅÔÈ ÁÕà»‡ÒËÁÒÂà¾× èÍãËŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§âÃ§¡ÅÑ è¹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾      
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁµ‹Íà¹×èÍ§ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè´Õ áÅÐÊ¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

97%

Ê¶ÔµÔªÑèÇâÁ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ
·ÕèäÁ‹ÁÕ¡ÒÃºÒ´à ç̈º·ÕèÊÙÞàÊÕÂàÇÅÒ·Ó§Ò¹ 

ÅŒÒ¹ªÑèÇâÁ§·Ó§Ò¹2.55

~4,000
¢Í§¡ÒÃÃÐºÒÂÁÅÊÒÃ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ·ÕèÅ´Å§

µÑ¹

¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔµ



5.1 ¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇ
ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇã¹¡ÒÃ¼ÅÔµà»š¹ Ǿ̈ à ‹́¹ÍÕ¡ÊÍ§ Œ́Ò¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ 
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµª‹ÇÂãËŒä·ÂÍÍÂÅ�ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§µ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ä´ŒÍÂ‹Ò§ 
µ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇã¹¡ÒÃ¼ÅÔµª‹ÇÂãËŒä·ÂÍÍÂÅ�ÊÒÁÒÃ¶ËÂØ´Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔµà»š¹Ê‹Ç¹æ áÅÐÃÑº¹éÓÁÑ¹´Ôº 
·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ «Öè§ä·ÂÍÍÂÅ�¨Ð·Ó¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ø´à´‹¹´ŒÒ¹¹ÕéãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹µ‹Íä»

ã¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÊÓËÃÑºâÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹·ÕèÁÕ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¡ÅÑè¹ 275,000 ºÒÃ�àÃÅµ‹ÍÇÑ¹

«Öè§¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹»ÃÔÁÒ³¹éÓÁÑ¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 26 ¹Ñé¹ àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾¢Í§Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔµà»š¹»˜¨¨ÑÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ 
·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃËÂǾ ªÐ§Ñ¡¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºã¹Ç§¡ÇŒÒ§µ‹Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹ 
ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§»ÃÔÁÒ³¹éÓÁÑ¹·Õè¨ÐãªŒÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ¹éÓÁÑ¹ÁÒ·´á·¹Ê‹Ç¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Õè
ËÒÂä»

à¨µ¹ÒÃÁ³�
ä·ÂÍÍÂÅ� ÁØ‹§ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ TOP Quartile ¢Í§ Solomon ã¹´ŒÒ¹ Operational Availability áÅÐ Process Utilization 
ÀÒÂã¹»‚ 2563

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
à¾×èÍãËŒä·ÂÍÍÂÅ�ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�·ÕèÇÒ§äÇŒ ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¨Ñ´·Ó Reliability Roadmap áÅÐ Productivity 
and Efficiency Roadmap ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»˜¨¨ØºÑ¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ¾ÃŒÍÁÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔµ (Production 
Plan) Å‹Ç§Ë¹ŒÒà¾×èÍãËŒá¼¹¡ Ñ́̈ ËÒ¹éÓÁÑ¹ ỐºÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ËÒ¹éÓÁÑ¹ Ốº·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐ»ÃÔÁÒ³·ÕèàËÁÒÐÊÁÊÍ´¤ÅŒÍ§ 
¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¹Õé¨Ðà»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§½†ÒÂ¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� 
½†ÒÂÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�Í§¤�¡Ã á¼¹¡¡ÓË¹´á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¨Ñ´Ê‹§¼ÅÔµÀÑ³±� áÅÐá¼¹¡¨Ñ´ËÒ¹éÓÁÑ¹´Ôº

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
ä·ÂÍÍÂÅ�¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃÁØ‹§à»š¹¼ÙŒ¹Ó¢Í§¸ØÃ¡Ô¨âÃ§¡ÅÑè¹ (TOP Quartile) ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ 
àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ «Öè§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¼Åà»š¹·Õè¹‹Ò¾Íã¨ â´ÂÁÕ¤‹Ò 
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔµ (Operational Availability) »ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 97.1 «Öè§ÁÒ¡¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ·Õè 
96.7 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ÍÑµÃÒ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ (Process Utilization) ÁÕ¤‹Ò 84.0 µèÓ¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ·Õè 
85.9 àÅç¡¹ŒÍÂ ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃËÂØ´«‹ÍÁºÓÃØ§ãËÞ‹ (Major Turn Around) ã¹Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔµËÅÑ¡ 
ËÅÒÂË¹‹ÇÂ «Öè§ÁÕ¼ÅãËŒÇÑµ¶Ø´Ôº·Õèà¢ŒÒÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ (Intake) Å´Å§

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2555

´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 5 »‚

´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤Ø³ÀÒ¾´Ô¹ 
áÅÐ¹éÓãµŒ´Ô¹µ‹Íà¹×èÍ§ÃÐÂÐ·Õè 2

ÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºººÓºÑ´¹éÓàÊÕÂ 
à¾×èÍà¾Ô èÁ»ÃÔÁÒ³¹éÓ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹Ó¡ÅÑºÁÒ    
ãªŒãËÁ‹

´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 5 »‚ 
´ŒÒ¹ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ¡ÒÃ 
»‡Í§¡Ñ¹à¾ÅÔ§äËÁŒ

¾Ñ²¹Òá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§  
·Õ èÊÒÁÒÃ¶Â¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃºÃ ÔËÒÃ§Ò¹ãËŒ
¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§àËµØ©Ø¡à©Ô¹·Õè ÍÓàÀÍÈÃÕÃÒªÒ

¨Ñ´·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÀÒÂã¹à¾×èÍµÃÇ¨ÊÍº 
ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹Ó´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂãËŒ
¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÅØ‹Áµ‹Ò§æ ÁÒ¡¢Öé¹

à»‡ÒËÁÒÂ»‚ 2556

Â¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ ESP
(Ensure Safety Production) ãËŒà»š¹ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹ 
Zero Unplanned Shutdown

¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ 
§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

¨Ñ´·ÓÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤Ø³ÀÒ¾ Ố¹ 
áÅÐ¹éÓãµŒ´Ô¹µ‹Íà¹×èÍ§ÃÐÂÐ·Õè 2 (ãªŒàÇÅÒ 
3 »‚)

ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¨Ñ´·Óáºº¨ÓÅÍ§·Ò§ÍÒ¡ÒÈ 
(Ambient Air Model) ºÃÔàÇ³¾×é¹·Õèâ´Â 
ÃÍºâ¤Ã§¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡Ó¨Ñ´¢Í§àÊÕÂ â´ÂäÁ‹ 
ãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ½˜§¡Åº

¾Ñ²¹ÒÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ãã¹´ŒÒ¹            
ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§

´Óà¹Ô¹§Ò¹Â¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµã¹ÃÐÂÐ·Õè 2

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ã¹ÊÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹ 
áÅÐÇÔ¡Äµã¹ÃÐÂÐ·Õè 2

Ê¶Ò¹Ð

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

96.6 96.9 97.1

ÃŒÍÂÅÐ

à»‡ÒËÁÒÂ

¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔµ

2553 2554 2555

96.7

81.3

86.0
84.0

ÃŒÍÂÅÐ

à»‡ÒËÁÒÂ

ÍÑµÃÒ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ

2553 2554 2555

85.9

¤‹Ò¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ¡ÅÑè¹ áÅÐÍÑµÃÒ¡ÒÃãªŒ§Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í¤Ó¹Ç³¢Í§ Solomon
Associates áÅÐÁÕ¡ÒÃ·Ç¹ÊÍº¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº¢Í§Solomon Associates ·Ø¡ 2 »‚
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ã¹ÁØÁÁÍ§ Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂäÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹¹Ñé¹ ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè́ Õ â´Â¤‹Ò Ñ́ª¹Õ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ
äÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹ (Loss Index) à·‹Ò¡Ñº 37.7 «Öè§à»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¤Çº¤ØÁäÁ‹ãËŒÁÕ¤‹Òà¡Ô¹ 54.8 «Öè§¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹Õé 
¤Ô´à»š¹ÍÑµÃÒ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 0.29 â´Â¹éÓË¹Ñ¡¢Í§¹éÓÁÑ¹´Ôº «Öè§à»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ ·Õè¤Çº¤ØÁäÁ‹ãËŒ 
ÁÕ¤‹Òà¡Ô¹ 0.36

5.2 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�à»š¹ÊÔè§·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à¡Ô´ 
¢Öé¹µ‹ÍªØÁª¹áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ãªŒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ISO 14001 ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ áÅÐÁÕá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ»‚ 
2555-2559 à»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹ â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃ»Å‹ÍÂÁÅÀÒÇÐã¹ÀÒ¾ÃÇÁÅ´Å§

âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ä·ÂÍÍÂÅ� áÅÐ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í µÑé§ÍÂÙ‹ã¹ÀÙÁÔ»ÃÐà·È·ÕèÍØ´Áä»´ŒÇÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐ ªØÁª¹ 
äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ à¢ÒÀÙäº ¾×é¹·ÕèªÒÂ½˜›§·ÐàÅ áÅÐªØÁª¹ÊÑ§¤Áã¡ÅŒà¤ÕÂ§¨Ó¹Ç¹ 7 ªØÁª¹ ´ŒÇÂàËµØ¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� 
¨Ö§µÃÐË¹Ñ¡´Õ¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ áÅÐ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹¾×é¹·Õè 
à¾×èÍäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐªØÁª¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§

à¨µ¹ÒÃÁ³�
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁØ‹§ÁÑè¹ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹µ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐªØÁª¹ã¹¾×é¹·Õè â´ÂÁÕ 
¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
·ÕèÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óá¼¹áÁ‹º·¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ»‚ 2555-2559 ä Œ́ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¹Çâ¹ŒÁ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ 
áÅÐ¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃÊÒ¹àÊÇ¹Ò¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ áÅÐ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒ¡Å ÍÕ¡·Ñé§ 
ä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹Ó»ÃÐà´ç¹ÊÓ¤ÑÞµ‹Ò§æ ã¹ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) áÅÐµÑÇªÕéÇÑ´´ŒÒ¹ 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¨Ò¡ Global Reporting Initiative (GRI) ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ 
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� â´Â¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
à»š¹¡ÒÃ·º·Ç¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� â´Âã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ISO 14001 ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨ÃÑºÃÍ§¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÐºº Integrated         
Management System «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�

ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒà»š¹ä»ÀÒÂãµŒÁÒµÃ°Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹·ÑèÇ·Ñé§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� 
áÅÐãªŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (IDEAx Go Green) ¨Ò¡ 
¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ

¡ÅÂØ·¸�´ŒÒ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ
à»š¹¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ 
Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹ â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ 
ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐàµÃÕÂÁ¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ â´Â¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ
áÅÐá¼¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓ
à»š¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓãËŒà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃãªŒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµâ´ÂäÁ‹Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¡ÒÃãªŒ¹éÓ¢Í§
ªØÁª¹·Ñé§ã¹ÊÀÒÇÐ»¡µÔáÅÐã¹ª‹Ç§·ÕèÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¹éÓà¡Ố ¢Öé¹ â´Â¹Í¡¨Ò¡àÃ×èÍ§¢Í§»ÃÔÁÒ³áÅŒÇ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓÂÑ§ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´ŒÒ¹µŒ¹·Ø¹à¾×èÍà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂÅ´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍµŒ¹·Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ¹éÓ·ÕèÊÙ§

»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÅ´¼Å¡ÃÐ·º´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁµÒÁ·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹ EIA áÅÐ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡®ËÁÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ ä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§¤Ó¹Ö§¶Ö§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµµ‹Ò§æ 
ÍÑ¹ãÊ‹ã¨µ‹Í¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Âã¹»‚ 2555 ¹Õé ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¾×èÍÅ´ÁÅÀÒÇÐ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ 
â´Â´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞä´Œá¡‹ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»ÃÔÁÒ³¡ÓÁÐ¶Ñ¹ã¹àª×éÍà¾ÅÔ§µÑé§áµ‹µŒ¹·Ò§ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§  
¶Ñ§à¡çº¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ à¾×èÍÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂÊÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂ  ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¾×èÍÅ´ÁÅÀÒÇÐ·Ò§¹éÓ 
ã¹»‚¹Õéä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¹Ó¹éÓ¨Ò¡ÃÐºººÓºÑ´¹éÓ·Ôé§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¡ÅÑºÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹� 
´ŒÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ Reverse Osmosis (RO) áÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃÅ´»ÃÔÁÒ³¡Ò¡ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ 
¡ÒÃ¹Ó¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹ ·Ñé§¹Õé ä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂÊÓËÃÑº»‚ 2555 ãËŒÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§¢ÂÐ·Õè½˜§¡Åº¨ÐµŒÍ§ 
äÁ‹à¡Ô¹ 5% ¢Í§¡Ò¡ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¹Óä»ÊÙ‹ Zero Waste to Landfill «Öè§à»š¹à»‡ÒËÁÒÂ 
ÃÐÂÐÂÒÇã¹ÍÕ¡ 5 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ

¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¶Ôè¹·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ¢Í§ÊÑµÇ�»†ÒáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔâ´ÂÃÍºâÃ§¡ÅÑè¹ 
¨Ö§ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞà¾×èÍ¹Ó¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÇÒ§á¼¹¨Ñ´¡ÒÃÃÐºº¹ÔàÇÈãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§ 
µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ àª‹¹ ÇÒ§á¼¹â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÄµÔ¡ÃÃÁÅÔ§áÊÁ áÅÐ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ 
à¢ÒÀÙäº â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑºÀÙÁÔ·ÑÈ¹�áÅÐÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅÁ¡Å×¹¡ÑºÊÀÒ¾¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐ
¡ÃÐµØŒ¹¨ÔµÊÓ¹Ö¡´ŒÒ¹¡ÒÃ´ÙáÅãÊ‹ã¨¸ÃÃÁªÒµÔãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ 

á¼¹§Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ
à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ â´ÂÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ
CSR-DIW ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍáÊ´§à¨µ¨Ó¹§·ÕèªÑ´à¨¹·ÕèÁÕµ‹Í¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á

´Ñª¹Õ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂäÎâ´Ã¤ÒÃ�ºÍ¹
76.2

0.51

0.29 0.29

54.8

39.2

0.18

39.7
37.7

2552

¤‹Ò´Ñª¹Õ

2553 2554 2555

ÃŒÍÂÅÐâ´Â¹éÓË¹Ñ¡

à»‡ÒËÁÒÂ
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¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
à»š¹¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (ISO 14001) ·Õèä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ ¨Ö§Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¤ÃÑé§Å‹ÒÊØ´ã¹»‚ 2555 ä·ÂÍÍÂÅ�äÁ‹¾º¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§ËÅÑ¡ 
(Major Non-compliance)

¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹á¼¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¼‹Ò¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È
à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍÇÒ§ÃÙ»áººÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Ò§ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà¾×èÍµ‹ÍÂÍ´ä»ÊÙ‹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́º 
ÊÒ¡Å «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº«Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó Greenhouse Gas Inventory áÅÐ
Environmental Dashboard

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
ã¹»‚ 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ ÍÕ¡·Ñé§ 
¡ÒÃµÔ´µÒÁµÃÇ¨ÊÍº¼Å¡ÃÐ·ºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂºÃÔÉÑ··Õè¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ ¾ºÇ‹Ò¤‹Ò 
¡ÒÃà¡Ố ÁÅÊÒÃµ‹Ò§æ ÁÕ¤‹Òà»š¹ä»µÒÁ·ÕèÁÒµÃ°Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¡ÓË¹´äÇŒ â´Â¡ÒÃÃÐºÒÂÁÅÊÒÃµ‹Ò§æ 
ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé

»ÃÔÁÒ³¡ÒÃà¡Ô´¡�Ò«ÍÍ¡ä«´�¢Í§ä¹âµÃà¨¹ÁÕ¤‹ÒµèÓÅ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ·Ñé§ã¹ÃÙ»áºº¢Í§»ÃÔÁÒ³ÊØ·¸Ô áÅÐ»ÃÔÁÒ³µ‹Í 
Ë¹‹ÇÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ â´Âã¹»‚ 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕ¤‹Ò¡ÒÃà¡Ô´¡�Ò«ÍÍ¡ä«´�¢Í§ä¹âµÃà¨¹à·‹Ò¡Ñº 2.66 ¾Ñ¹µÑ¹ «Öè§¤Ô´à»š¹ 
0.09 µÑ¹µ‹Í¹éÓÁÑ¹´Ôº¾Ñ¹µÑ¹ ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÍØ»¡Ã³�áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹ áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ 
ËÑÇà¼Ò (Burner) ãËŒà»š¹ª¹Ô´·Õèà¡Ô´¡�Ò«ÍÍ¡ä«´�¢Í§ä¹âµÃà¨¹µèÓ¾ÔàÈÉ (Ultra Low NOx Burner)

¡�Ò««ÑÅà¿ÍÃ�ä´ÍÍ¡ä«´�·ÕèÃÐºÒÂÍÍ¡¨Ò¡»Å‹Í§ã¹»‚ 2555 ÁÕ¤‹ÒµèÓ¡Ç‹Ò»‚ 2554 ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ·Ñé§ã¹ÃÙ»áºº 
¢Í§»ÃÔÁÒ³ÊØ·¸ÔáÅÐ»ÃÔÁÒ³µ‹ÍË¹‹ÇÂ¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµ à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ã¹»‚ 2555 à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃãªŒ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ 
à»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹

ã¹»‚ 2555 à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¤‹ÒÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂ (Volatile Organic Compound) ̈ Ò¡ 
¡ÒÃ¤Ó¹Ç³â´ÂãªŒ Emission Factor à»š¹¡ÒÃµÃÇ¨ÇÑ´¨ÃÔ§ ¨Ö§¨ÐÂÑ§äÁ‹¹ÓàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅã¹àªÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¼Åã¹ 
Í´Õµ áµ‹¨Ð¹ÓàÊ¹Í»ÃÔÁÒ³¡ÒÃà¡Ô´ÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂâ´ÂÂÖ´ÇÔ¸Õ¡ÒÃµÃÇ¨ÇÑ´¨ÃÔ§µ‹Íä» ÊÓËÃÑº¤‹Ò»ÃÔÁÒ³¡ÒÃà¡Ô´ 
ÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÃÐàËÂ·ÕèµÃÇ¨ÇÑ´ä´Œ¹Ñé¹ ¨Ð¢Í¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ã¹Í¹Ò¤µ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò¢ŒÍÁÙÅÁÕ 
¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§ à·ÕèÂ§µÃ§ áÅÐ¹‹Òàª×èÍ¶×Í·ÕèÊØ´

»ÃÔÁÒ³¹éÓ·Ôé§·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃºÓºÑ´¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�ã¹»‚ 2555 ÁÕ¤‹Ò 4.04 ÅŒÒ¹ÅÙ¡ºÒÈ¡�àÁµÃ «Öè§ÁÕ¤‹ÒÅ´Å§¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 
¤×Í 4.09 ÅŒÒ¹ÅÙ¡ºÒÈ¡�àÁµÃ «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤‹Ò»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹éÓ·ÕèÁÕ¤‹ÒÅ´Å§àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´àÃ×èÍ§ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹éÓãªŒ‹áÊ´§ã¹º··Õè 4) ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ »ÃÔÁÒ³¹éÓ·Ôé§·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃºÓºÑ´µ‹ÍË¹‹ÇÂ 
¡ÒÃ¼ÅÔµÁÕ¤‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃËÂØ´«‹ÍÁºÓÃØ§ãËÞ‹ (Major Turn Around) ã¹»‚ 2555 ÁÕ¼Å·ÓãËŒ»ÃÔÁÒ³ 
ÇÑµ¶Ø´Ôº·Õèà¢ŒÒÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ (Intake) Å´Å§

¡ÒÃÃÐºÒÂÁÅÊÒÃ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ (¡�Ò««ÑÅà¿ÍÃ�ä´ÍÍ¡ä«´�)

8.76

0.53

0.42

0.51

0.35

6.27

8.35

4.74

2552

»ÃÔÁÒ³ÊØ·¸Ô (¾Ñ¹µÑ¹)

»ÃÔÁÒ³µ‹ÍË¹‹ÇÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹ (µÑ¹ µ‹Í ¾Ñ¹µÑ¹¹éÓÁÑ¹´Ôº)

2553 2554 2555

¡ÒÃÃÐºÒÂ¹éÓ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃºÓºÑ´

4.20

0.17
0.20

0.16 0.17

4.26

4.09

4.04

2552

»ÃÔÁÒ³ÊØ·¸Ô (ÅŒÒ¹ Åº.Á.)

»ÃÔÁÒ³µ‹ÍË¹‹ÇÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹ (Åº.Á. µ‹Í µÑ¹¹éÓÁÑ¹´Ôº)

2553 2554 2555

¡ÒÃÃÐºÒÂÁÅÊÒÃ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ (¡�Ò«ÍÍ¡ä«´�¢Í§ä¹âµÃà¨¹)

3.48

0.12 0.11
0.10

0.09

2.87
3.02

2.66

2552

»ÃÔÁÒ³ÊØ·¸Ô (¾Ñ¹µÑ¹)

»ÃÔÁÒ³µ‹ÍË¹‹ÇÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÅÑè¹ (µÑ¹ µ‹Í ¾Ñ¹µÑ¹¹éÓÁÑ¹´Ôº)

2553 2554 2555
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¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨»�âµÃàÅÕÂÁáÅÐ»�âµÃà¤ÁÕÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ 
áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂä´Œ¨Ò¡ËÅÒ¡ËÅÒÂ¡Ô¨¡ÃÃÁ ËÒ¡äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè´ÕáÅÐà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹ 
´Ñ§¹Ñé¹àÃ×èÍ§ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ö§à»š¹ÍÕ¡Ë¹Öè§»˜¨¨ÑÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ¼ÙŒ·Õè·Ó§Ò¹ã¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè´ÕáÅÐ»ÅÍ´ÀÑÂµ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂáÅÐ 
¨Ôµ Â‹ÍÁÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§àµçÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÁÕ¢ÇÑÞáÅÐ¡ÓÅÑ§ã¨·Õè´ÕáÅÐ¹Óä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐ 
¼Ù¡¾Ñ¹µ‹ÍÍ§¤�¡Ã

à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§àÊÕÂµÒÁËÅÑ¡ 3R (Reduce, Reuse áÅÐ Recycle) ¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
ã¹´ŒÒ¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¡Ó¨Ñ´ â´ÂÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´ÙáÅ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§àÊÕÂà»š¹¼ÙŒ´ÙáÅÃÑº¼Ô´ªÍº «Öè§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨ÐÅ´»ÃÔÁÒ³¢Í§àÊÕÂÍÑ¹µÃÒÂ·ÕèÊ‹§ä»¡Ó¨Ñ´â´Â¡ÒÃ½˜§¡ÅºãËŒà»š¹ÈÙ¹Â�ÀÒÂã¹»‚ 2559 ¹Ñé¹ ÁÕ 
¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ â´ÂÁÕ»ÃÔÁÒ³¢Í§àÊÕÂÍÑ¹µÃÒÂ·ÕèÊ‹§ä»¡Ó¨Ñ´´ŒÇÂÇÔ¸Õ½˜§¡ÅºÅ´Å§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§ã¹»‚ 
2555 ÁÕ»ÃÔÁÒ³Å´Å§¨Ò¡»‚ 2554 ÃŒÍÂÅÐ 39

5.3 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ 
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁØ‹§ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèäÁ‹ÁÕ¼ÙŒã´ä´ŒÃÑººÒ´à¨çºËÃ×ÍàÊÕÂªÕÇÔµ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐÁÕÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ·Õè´Õ â´Â 
¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ ¾Ñ²¹ÒáÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ·º·Ç¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃµÍºÊ¹Í§µ‹ÍÊÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹áÅÐÇÔ¡ÄµãËŒ́ Õ 
ÂÔè§¢Öé¹ áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ·Õè´Õ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´ÂµÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ 
ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�à»š¹·Õè¹‹Ò¾Íã¨ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§¤§ÁØ‹§ÁÑè¹ 
¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÓËÃÑº¼ÙŒÃÑºàËÁÒãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹µ‹Íä»

à¨µ¹ÒÃÁ³�
ÊÔè§·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ¤×Í »ÃÒÈ¨Ò¡¼ÙŒä´ŒÃÑºÍÑ¹µÃÒÂËÃ×ÍàÊÕÂªÕÇÔµ¨Ò¡¡ÒÃ   
·Ó§Ò¹ Ñ́§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¡ŒÒÇä»ÊÙ‹Í§¤�¡Ã·ÕèäÁ‹ÁÕ¼ÙŒã´ä Œ́ÃÑººÒ´à ç̈ºËÃ×ÍàÊÕÂªÕÇÔµ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 
áÅÐÍÂÙ‹ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ¹Óã¹´ŒÒ¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ 
»�âµÃàÅÕÂÁáÅÐ»�âµÃà¤ÁÕ
    

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹à©¾ÒÐà¾×èÍ¤Çº¤ØÁáÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹§Ò¹´ŒÒ¹ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐ 
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ µÅÍ´¨¹ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ 
·Ó§Ò¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂµÑÇá·¹¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ´Ñº»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃäÁ‹µèÓ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 
(äÁ‹ÃÇÁ»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ) â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂà´×Í¹ÅÐË¹Öè§¤ÃÑé§ à¾×èÍÊ×èÍÊÒÃ àÊ¹Íá¹Ðá¹Ç·Ò§¡ÒÃ 
»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§ µÔ´µÒÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐá¼¹¡ÒÃã¹Í¹Ò¤µ à»š¹µŒ¹

¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ̈́ Ñ́ ·Óá¼¹áÁ‹º· Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂã¹»‚ 2554 «Öè§ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ 
á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ »ÃÐà´ç¹·Õè¾ºã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ·º·Ç¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂã¹ ·Ñé§¹Õé ä´ŒàÃÔèÁ 
¹Óâ¤Ã§¡ÒÃã¹á¼¹áÁ‹º·´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂÁÒ»¯ÔºÑµÔã¹»‚ 2555 «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 4 á¹Ç·Ò§ 
ä´Œá¡‹

ÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ
ã¹»‚ 2555 à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¾Ñ²¹ÒÀÒÇÐ¼ÙŒ¹Ó¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¼‹Ò¹â»Ãá¡ÃÁµÒÁá¼¹§Ò¹ 5 »‚ ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ 
¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã àª‹¹ ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂâ´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ 
µ¹àÍ§ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´áÊ´§à¨µ¹ÒÃÁ³�áÅÐ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨Ð´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¨Ñ´·Ó¤Ù‹Á×ÍÀÒÇÐ¼ÙŒ¹Ó 
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹ãËŒÁÕ·Ñ¡ÉÐ¼ÙŒ¹Ó¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¾º»ÐàÂÕèÂÁàÂÕÂ¹¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 
ã¹¾×é¹·Õè â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ù́ ¤ØÂàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÃÇÁ¶Ö§ÃÑº¿̃§¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð ËÃ×Í»ÃÐà ḉ¹µ‹Ò§æ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡ÅØ‹ÁÂ‹ÍÂ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¡‹Í¹àÃÔèÁ§Ò¹·Õè¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹â´ÂËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹ ¾ÃŒÍÁ 
ºÑ¹·Ö¡áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÃ³Ã§¤�Ê‹§àÊÃÔÁÀÒÇÐ¼ÙŒ¹Ó¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ àª‹¹ à¾×èÍ¹àµ×Í¹à¾×èÍ¹à¾×èÍ¤ÇÒÁ 
»ÅÍ´ÀÑÂ àÊÕÂ§áË‹§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¼‹Ò¹·Ò§Ê×èÍµ‹Ò§æ

»ÃÔÁÒ³¢Í§àÊÕÂÍÑ¹µÃÒÂ·Õè¹Óä»¡Ó¨Ñ´´ŒÇÂÇÔ¸Õ½˜§¡Åº

300

256
246

149

2552

»ÃÔÁÒ³¢Í§àÊÕÂÍÑ¹µÃÒÂ·Õè¹Óä»¡Ó¨Ñ´´ŒÇÂÇÔ¸Õ½˜§¡Åº (µÑ¹)

2553 2554 2555

¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ ¼ÅÅÑ¾¸�¡ØÞá¨ÊÓ¤ÑÞ
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

ÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ
Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

ÁØ‹§ÁÑè¹ÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ 

¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§ áÅÐ»¯ÔºÑµÔ

ãËŒàËç¹à»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§

¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

à»š¹àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞ

áÅÐà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§·Ø¡¤¹

¼ÙŒºÃÔËÒÃµŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ‹Ò§æ

Ñ́̈ ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ·Ó§Ò¹

·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ

Ñ́̈ ÊÃÃºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ

¤ÇÒÁÃÙŒã¹§Ò¹µ‹Ò§æ

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

·Ø¡¤¹»ÅÍ´ÀÑÂ

¸ØÃ¡Ô¨ÂÑè§Â×¹

ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ

Ê×èÍÊÒÃ Toolbox

¨Ñ´ËÒÍØ»¡Ã³�

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ

ÊÃŒÒ§¨ÔµÊÓ¹Ö¡

ãËŒ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ

¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
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¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ (Health Risk Assessment: HRA) 
ä·ÂÍÍÂÅ�¢ÂÒÂ¢Íºà¢µ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ (HRA) ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ 
Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔµ·Ñé§âÃ§¡ÅÑè¹ à¾×èÍãËŒ·ÃÒº¶Ö§ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒ 
ÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅ¨Ñ´¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÍÑ¹¨Ð 
Ê‹§¼ÅãËŒ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾·Õè´ÕµÅÍ´ä»

¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾µÒÁ»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§ 
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃµÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾µÒÁ»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨Ò¡à´ÔÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇ 
â´ÂÁÕ¡ÒÃ¹ÓàÍÒ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ (HRA) ÁÒ·Ó¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� 
à¾×èÍ¡ÓË¹´ÃÒÂ¡ÒÃµÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾µÒÁ»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§ãËŒµÃ§¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¼Ù Œ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÕâÍ¡ÒÊ 
ÊÑÁ¼ÑÊã¹¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨ÃÔ§«Öè§¨Ð·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶à½‡ÒÃÐÇÑ§áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�¼Å¡ÒÃµÃÇ¨µÒÁ»˜¨¨ÑÂ 
àÊÕèÂ§ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹

Â¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ (Process Safety) 
¶Ö§áÁŒÇ‹ÒäÁ‹à¤ÂÁÕ¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³�´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµµÅÍ´ 13 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� 
ÂÑ§¤§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐÁÕá¼¹§Ò¹·Õè̈ Ð¾Ñ²¹ÒáÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ (Process Safety) 
â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÓË¹´µÑÇªÕéÇÑ́ àªÔ§ªÕé¹Ó¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ (Process 
Safety Indicator) ¡ÒÃ·º·Ç¹¡ÃÐºÇ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¡‹Í¹àÃÔèÁà´Ô¹à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã (Pre Startup Safety Review) 
áÅÐ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Õèà¹Œ¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº´ÕàÂÕèÂÁ »¯ÔºÑµÔä´ŒµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ã¹ÊÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹áÅÐÇÔ¡ÄµãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹ 
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ã¹ÊÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹áÅÐÇÔ¡ÄµãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡Ã³Õà¡Ô´ 
à¾ÅÔ§äËÁŒËÃ×ÍÃÐàºỐ  ÊÒÃäÇä¿ËÃ×ÍÊÒÃà¤ÁÕÃÑèÇäËÅ ¹éÓÁÑ¹ÃÑèÇäËÅÅ§·ÐàÅ ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ·Ò§ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ 
Œ́Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È áÅÐÀÑÂ¾ÔºÑµÔµ‹Ò§æ â´Â¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡«ŒÍÁá¼¹ãËŒ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹ÃÐ Ñ́ºµ‹Ò§æ àª‹¹ 

¡ÒÃ½ƒ¡«ŒÍÁá¼¹©Ø¡à©Ô¹ª¹Ô´º¹âµ�Ð (Table Top Exercise) ÊÓËÃÑº¼ÙŒÍÂÙ‹àÇÃ¤ÍÂàËµØ©Ø¡à©Ô¹à»š¹»ÃÐ¨Ó ·Ø¡ÊÑ»´ÒË� 
¡ÒÃ½ƒ¡«ŒÍÁá¼¹»ÃÐ¨Ó»‚ áÅÐ¡ÒÃ½ƒ¡«ŒÍÁá¼¹Ã‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐ¡ÅØ‹ÁÊÑÞÞÒãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂ àËÅ×ÍÀÒÂ¹Í¡ 
à»š¹µŒ¹

àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ·Õè´Õ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ã¹»‚ 2555 à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂà¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡»‚ 2554 ´Ñ§¹Õé

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕÃÐºº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ÍØºÑµÔ¡ÒÃ³�´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ «Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃ·º·Ç¹à·ÕÂº¡Ñº 
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ 
à¾×èÍãËŒà¢ŒÒã¨ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁà ṌÂÇ¡Ñ¹

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à»š¹ÍÕ¡Ë¹Öè§»‚·Õèà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�·Õèä Œ́ÃÑººÒ´à ç̈º¶Ö§¢Ñé¹ËÂǾ §Ò¹à»š¹àÇÅÒ 12 »‚ µỐ µ‹Í¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ã¹»‚ 2555 ÁÕ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ
¨Ó¹Ç¹ 1 ÃÒÂ ·Õèä´ŒÃÑººÒ´à¨çº¶Ö§¢Ñé¹ËÂØ´§Ò¹à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÅŒÒ§·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ÍØ»¡Ã³�´ŒÇÂ ¹éÓáÃ§´Ñ¹ÊÙ§ 
(High Pressure Jet Cleaning) «Öè§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�äÁ‹ÍÒ¨à¾Ô¡à©Âä´Œ ¶Ö§áÁŒäÁ‹ÁÕ¼ÙŒÃÑºàËÁÒàÊÕÂªÕÇÔµ áÅÐ¤ÇÒÁ¶Õè
¢Í§¨Ó¹Ç¹ÃÒÂ§Ò¹·Ñé§ËÁ´¢Í§¡ÒÃä Œ́ÃÑººÒ´à ç̈º¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹Å´Å§ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�̈ Ö§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§¢Ñé¹µÍ¹
¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ áÅÐÁØ‹§ÁÑè¹àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨
Ç‹Ò¨ÐäÁ‹à¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØàª‹¹¹ÕéÍÕ¡ã¹Í¹Ò¤µ

¡ÒÃºÒ´à¨çº¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃÇÁ (¼ÙŒÃÑºàËÁÒ)

5
1.01

0.61 0.69

4
5

7

0.86

2552

¨Ó¹Ç¹¼ÙŒºÒ´à¨çº¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (¤¹)

ÍÑµÃÒ¡ÒÃºÒ´à¨çº¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (¤¹ µ‹Í Ë¹Öè§ÅŒÒ¹ªÑèÇâÁ§·Ó§Ò¹)

2553 2554 2555

¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØ¶Ö§¢Ñé¹ËÂØ´§Ò¹ (¼ÙŒÃÑºàËÁÒ)

2

0.40

0.14 0.12

1 1

2552

¨Ó¹Ç¹¼ÙŒºÒ´à¨çº¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (¤¹)

ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØ¶Ö§¢Ñé¹ËÂØ´§Ò¹ (¤¹ µ‹Í Ë¹Öè§ÅŒÒ¹ªÑèÇâÁ§·Ó§Ò¹)

2553 2554 2555

¡ÒÃºÒ´à¨çº¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃÇÁ (¾¹Ñ¡§Ò¹)

0.55
0.60

1 1

2552

¨Ó¹Ç¹¼ÙŒºÒ´à¨çº¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (¤¹)

ÍÑµÃÒ¡ÒÃºÒ´à¨çº¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (¤¹ µ‹Í Ë¹Öè§ÅŒÒ¹ªÑèÇâÁ§·Ó§Ò¹)

2553 2554 2555

¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃºÒ´à¨çº·ÕèÃÒÂ§Ò¹äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºÒ´à¨çºàÅç¡¹ŒÍÂ
ÁÒµÃ°Ò¹ OHSAS18001

ËÁÒÂàËµØ :
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93%
¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ (¤ÃÖè§»‚áÃ¡)

20
Ã‹ÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃ CSR in Supply Chain ÍÂ‹Ò§àµçÁÃÙ»áºº

¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹áÅÐ´Õà«Å¾×é¹°Ò¹
á¡�Êâ«ÎÍÅ�áÅÐäºâÍ´Õà«Å

ÅŒÒ¹ÅÔµÃ

ºÃÔÉÑ·

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÒÂâ«‹ÁÙÅ¤‹Ò
ÊÒÂâ«‹ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� àÃÔèÁµÑé§áµ‹¤Ù‹¤ŒÒ¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐàÃ×Í¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹·Õèà¢ŒÒÁÒ·Õèä·ÂÍÍÂÅ�       
µÅÍ´¨¹¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·ÕèµŒÍ§Ê‹§ÁÍºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÇÑµ¶Ø´ÔºÍ×è¹æ ä»¨¹¶Ö§ÅÙ¡¤ŒÒ·Õè«×éÍ¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ 
áÅÐ ÊÔ¹¤ŒÒÍ×è¹æ ¨Ò¡ä·ÂÍÍÂÅ� «Öè§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÒÂâ«‹ÁÙÅ¤‹ÒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ 
àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¨Ðª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹Ò§æ ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¤Ù‹¤ŒÒ 
ËÃ×Í¼ÙŒÃÑºàËÁÒ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÁÍºÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃãËŒä·ÂÍÍÂÅ�à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ»˜ÞËÒ´ŒÒ¹ÊÑ§¤ÁáÅÐ 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä´Œ



6.1 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ¹éÓÁÑ¹ Ốº
º·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞ¢Í§¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� ¤×Í ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒáÅÐ¨Ñ´Ê‹§ÇÑµ¶Ø´ÔºáÅÐÊÒÃà¤ÁÕ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ 
ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ã¹»ÃÔÁÒ³ ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ â´Â¹éÓÁÑ¹´Ôº¨Ñ´à»š¹ÇÑµ¶Ø´ÔºËÅÑ¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤Ù‹¤ŒÒ·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒáÅÐ¨Ñ´Ê‹§¹éÓÁÑ¹´Ôº ̈ Ö§à»š¹ 
ÊÔè§·ÕèËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ‹ä´Œ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Òä·ÂÍÍÂÅ�ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒ 
á¡‹»ÃÐà·Èä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

ä·ÂÍÍÂÅ�µÃÐË¹Ñ¡´ÕÇ‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔµ¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·Èà»š¹ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
Ñ́§¹Ñé¹  ºÃÔÉÑ·Ï  ̈ Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐË¹‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµ 

à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ¹éÓÁÑ¹´ÔºãËŒà¾ÕÂ§¾Í ·Ñ¹àÇÅÒ áÅÐÁÕÃÒ¤ÒàËÁÒÐÊÁ à»š¹ 
Ê‹Ç¹Ë¹Öè§·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÁÕÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ 
¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¹éÓÁÑ¹´ÔºËÃ×Í¼ÅÔµÀÑ³±�·Õèà¢ŒÁ§Ç´ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ          
à¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï µÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò ËÒ¡¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕáÅŒÇ¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¨Ð·ÓãËŒà¡Ố ÁÅ¾ÔÉ 
ÂÑ§ÍÒ¨à»š¹ÊÒàËµØãËŒºÃÔÉÑ·Ï äÁ‹ä Œ́ÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ/ºÃÔ¡ÒÃ ËÃ×ÍäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÁÍºÊÔ¹¤ŒÒä Œ́µÒÁ¡ÓË¹´ áÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º 
µ‹Íª×èÍàÊÕÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ

à¨µ¹ÒÃÁ³�
Ñ́̈ ËÒ¹éÓÁÑ¹ ỐºãËŒä Œ́à¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃã¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹ã¹ÃÒ¤Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ 

¢¹Ê‹§ãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ¹éÓÁÑ¹ Ốº¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�à»š¹¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ¼‹Ò¹ºÃÔÉÑ·¤ŒÒ¢ÒÂ¹éÓÁÑ¹ Ốºã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ â´ÂÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
ÃÐºØ»ÃÐà·È·ÕèÁÒ¢Í§áËÅ‹§¹éÓÁÑ¹ Ốº à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Òä·ÂÍÍÂÅ�äÁ‹̈ Ñ́ «×éÍ¹éÓÁÑ¹ Ốº¨Ò¡»ÃÐà·È·Õè»ÃÐà·Èä·Â ËÃ×Í 
¹Ò¹ÒªÒµÔ¤ÇèÓºÒµÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ¹éÓÁÑ¹ Ốºâ´ÂÁÒ¡¨Ðà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¢¹Ê‹§ 

¹éÓÁÑ¹·Ò§·ÐàÅÁÒ·ÕèâÃ§¡ÅÑè¹ «Öè§ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 3 ́ ŒÒ¹à¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�·Õè¡ÓË¹´ 
«Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¹éÓÁÑ¹´Ôº
ä·ÂÍÍÂÅ�¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¹éÓÁÑ¹´Ôº·Ñé§à»š¹áººÃÒÂ»‚ ÊÓËÃÑº¹éÓÁÑ¹´Ôºª¹Ô´·ÕèãªŒà»š¹»ÃÐ¨Óà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ 
ÁÑè¹¤§¢Í§ÇÑµ¶Ø´Ôº áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¹éÓÁÑ¹´ÔºáººÃÒÂà´×Í¹ à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ ÃÒ¤Ò 
¢Í§¹éÓÁÑ¹´ÔºáÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±� Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ã¹ÊÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ·Ñé§ÊÍ§ÃÙ»áºº¹Õé ÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁ 
àÊÕèÂ§´ŒÒ¹ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹·Õè¼Ñ¹¼Ç¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ ä·ÂÍÍÂÅ�¨Ö§ä´Œ¹ÓÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Hedging) ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹´Ôºà¾×èÍÁØ‹§Å´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹´Ôºã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¢¹Ê‹§
ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¤‹Ò¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹´ÔºÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ò§·ÐàÅ (Ocean Loss Index) «Öè§à»š¹Ë¹Öè§ã¹ 
µÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÊÓ¤ÑÞ â´Â¤³Ð·Ó§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ 
¢¹¶‹ÒÂãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹ «Öè§¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹´Ôºã¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§¹Ñé¹à¡Ô´¢Öé¹ã¹ 3 ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÅÑ¡ ¤×Í

1. ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃ¢¹¶‹ÒÂ¹éÓÁÑ¹´Ôº¨Ò¡·‹Ò·Õè¨ÓË¹‹ÒÂÅ§ÊÙ‹àÃ×Í¢¹Ê‹§ (Loading Loss) 
2. ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃà´Ô¹àÃ×Í¨Ò¡µŒ¹·Ò§ÁÒÂÑ§·‹Ò»ÅÒÂ·Ò§ (Transit Loss) 
3. ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢¹¶‹ÒÂ¨Ò¡àÃ×ÍÅ§ÊÙ‹¶Ñ§à¡çº (Discharge Loss) 

â´Â¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹ Ốº¨Ò¡¡ÒÃ¢¹¶‹ÒÂ¹éÓÁÑ¹ Ốº¨Ò¡·‹Ò·Õè̈ ÓË¹‹ÒÂÅ§ÊÙ‹àÃ×Í¢¹Ê‹§ áÅÐ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃà Ố¹ 
àÃ×Í ̈ Ò¡µŒ¹·Ò§ÁÒÂÑ§·‹Ò»ÅÒÂ·Ò§¹Õé à¡Ô´¨Ò¡»˜¨¨ÑÂ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁä´Œ·Ñé§ËÁ´ Ê‹Ç¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ 
¢¹¶‹ÒÂ¨Ò¡àÃ×ÍÅ§ÊÙ‹¶Ñ§à¡çº¹Ñé¹ºÒ§Ê‹Ç¹à¡Ô´¨Ò¡»˜¨¨ÑÂ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁä´ŒáÅÐºÒ§Ê‹Ç¹à¡Ô´¨Ò¡»˜¨¨ÑÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ 
¤Çº¤ØÁä´Œ ´Ñ§¹Ñé¹ ä·ÂÍÍÂÅ�¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃÃÑº¹éÓÁÑ¹´Ôº¨Ò¡àÃ×Í¢¹¶‹ÒÂÅ§ÊÙ‹¶Ñ§à¡çº â´Â»¯ÔºÑµÔ 
µÒÁ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́ à¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹ Ốºã¹¢Ñé¹µÍ¹¹ÕéãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
àÃ×Í¢¹Ê‹§·Õèä·ÂÍÍÂÅ�àÅ×Í¡ãªŒµŒÍ§à»š¹ä»µÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§Í¹ØÊÑÞÞÒÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÅÀÒÇÐ¨Ò¡àÃ×ÍÍÂ‹Ò§ 
à¤Ã‹§¤ÃÑ́  ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ố ÁÅÀÒÇÐ·Ò§¹éÓà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÃÑèÇäËÅ¢Í§¹éÓÁÑ¹ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ố ÁÅÀÒÇÐ 
·Ò§¹éÓà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¢¹¶‹ÒÂÊÒÃÍÑ¹µÃÒÂ áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¹éÓàÊÕÂáÅÐ¢Í§àÊÕÂ¨Ò¡àÃ×ÍÅ§ÊÙ‹·ÐàÅ â´Â·ÕèÁÕ 
¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§àÃ×Í¢¹Ê‹§ (Ship Vetting) Ã‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á »µ·. ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¹éÓÁÑ¹ 
àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹

¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¡Í§àÃ×Í¢Í§ºÃÔÉÑ·
ä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ́¡‹ÍµÑé§ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÒÃÕ¹ ̈ Ó¡Ñ́  «Öè§à»š¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ºÃÔ¡ÒÃ¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹»�âµÃàÅÕÂÁáÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�»�âµÃà¤ÁÕ 
·Ò§·ÐàÅ·Ñé§ã¹áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐÅ´µŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§¹éÓÁÑ¹´Ôº â´Â¡Í§àÃ×Í¢Í§ºÃÔÉÑ· 
ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÒÃÕ¹ ¨Ó¡Ñ́  ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹ ỐºãËŒ¡Ñºä·ÂÍÍÂÅ�»ÃÐÁÒ³¤ÃÖè§Ë¹Öè§¢Í§»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ 
¡ÒÃãªŒàÃ×Í¢¹Ê‹§¹éÓÁÑ¹´Ôºã¹áµ‹ÅÐ»‚ »˜¨¨ØºÑ¹ ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÒÃÕ¹ÁÕàÃ×ÍºÃÃ·Ø¡¹éÓÁÑ¹´Ôº¢¹Ò´ãËÞ‹(VLCC)¢¹Ò´ 
ºÃÃ·Ø¡ÃÇÁ 581,550 µÑ¹ºÃÃ·Ø¡ ¨Ó¹Ç¹ 2 ÅÓ áÅÐàÃ×ÍºÃÃ·Ø¡¹éÓÁÑ¹áÅÐ»�âµÃà¤ÁÕ ¨Ó¹Ç¹ 5 ÅÓ ÁÕ¤ÇÒÁ Ø̈ 
ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 147,450 µÑ¹ºÃÃ·Ø¡

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍãËŒä´Œ¹éÓÁÑ¹´Ôº·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µÃ§µÒÁ·Õè¡ÓË¹´ áÅÐÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÁÍºä´ŒµÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ 
áÅŒÇ ä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¢¹Ê‹§ (Ocean Loss) à¾×èÍãËŒ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔä´Œ¶Ù¡¹ÓÁÒãªŒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ ÍÕ¡·Ñé§»‡Í§¡Ñ¹¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¨Ò¡äÍÃÐàËÂ 
¹éÓÁÑ¹ËÃ×Í¡ÒÃÃÑèÇäËÅ¢Í§¹éÓÁÑ¹¨Ò¡àÃ×Í¢¹Ê‹§ â´Âä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¡ÓË¹´¤‹Ò¤Çº¤ØÁ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ 
¢¹Ê‹§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 0.5 â´Â¹éÓË¹Ñ¡

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2555

¢ÂÒÂ¼Åâ¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁãËŒ¡Ñº¼ÙŒÊ‹§ÁÍºã¹
ÊÒÂâ«‹ÍØ»·Ò¹

¾Ñ²¹ÒÃÐºº E-Ordering ã¹áµ‹ÅÐÊ‹Ç¹ãËŒ 
µÍºÊ¹Í§µ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ

¨Ñ´·Ó°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ

à»‡ÒËÁÒÂ»‚ 2556

¢ÂÒÂ¼Å¡ÒÃãªŒ§Ò¹ÃÐºº E-Ordering 
ä»ÂÑ§ºÃÔÉÑ· ä·Â¾ÒÃÒä«ÅÕ¹ ̈ Ó¡Ñ´ áÅÐ 
ºÃÔÉÑ· ä·ÂÅÙŒºàºÊ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

Ã ‹ÇÁ¡ Ñº¼ Ù ŒÊ ‹§ÁÍºà¢ ŒÒÃ ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ 
CSR-DIW in Supply Chain ¡Ñº 
¡ÃÁâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ µ‹Íà¹×èÍ§à»š¹  
»‚·Õè 2

¡ÓË¹´µÑÇªÕéÇÑ́ Œ́Ò¹ ESG à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 
¼ÙŒÊ‹§ÁÍº·ÕèÍÂÙ‹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ CSR in Supply 
Chain

Ê¶Ò¹Ð
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ã¹»‚ 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ´Ñª¹Õ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃ¢¹Ê‹§·Ò§·ÐàÅ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 0.15 â´Â¹éÓË¹Ñ¡ «Öè§ 
ä·ÂÍÍÂÅ�ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ´Õ¡Ç‹Ò¤‹Ò¤Çº¤ØÁ

6.2 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ
ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁãËŒ¡Ñº¼ÙŒÊ‹§ÁÍºã¹Ë‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹  à¾×èÍºÃÔËÒÃ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ â´Âä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¨Ñ´·ÓÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔ 
´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á ¾ÃŒÍÁ·Ó¡ÒÃÃÐºØ¡ÅØ‹Á¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞáÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ à¾×èÍ´Óà¹Ô¹ 
¡ÒÃÍºÃÁ áÅÐµÔ´µÒÁ·Ç¹ÊÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒµÒÁÁÒµÃ°Ò¹áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õèä·ÂÍÍÂÅ� 
ä´Œ¨Ñ´·ÓäÇŒ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ 
ä·ÂÍÍÂÅ� ¤Ù‹¤ŒÒ áÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ

Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¡ÒÃãªŒáÃ§§Ò¹¨Ò¡¼ÙŒÃÑºàËÁÒáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡¤Ù‹¤ŒÒà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ Ñ́§¹Ñé¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§áÃ§§Ò¹áÅÐÊÔ¹¤ŒÒ 
¨Ò¡¤Ù‹¤ŒÒ µÅÍ´¨¹¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤ÁÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¨Ö§à»š¹ 
»˜¨¨ÑÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÒ¨·ÓãËŒà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁµ‹Íà¹×èÍ§ã¹¡ÒÃ 
¼ÅÔµ ÀÒÃÐÃÑº¼Ô´µÒÁ¡®ËÁÒÂ µÅÍ´¨¹ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§ºÃÔÉÑ·

¡ÅØ‹Á¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�áº‹§ÍÍ¡à»š¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¼ÅÔµÇÑµ¶Ø´ÔºáÅÐÊÒÃà¤ÁÕ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñ¹ ¡ÅØ‹Á¡‹ÍÊÃŒÒ§·Ñé§§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ§Ò¹Í×è¹æ ¡ÅØ‹ÁÍÍ¡áººáÅÐºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ ¡ÅØ‹ÁºÃÔ¡ÒÃ 
«‹ÍÁºÓÃØ§ ¡ÅØ‹ÁãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã (àª‹¹ §Ò¹ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÃ§§Ò¹·ÑèÇä») áÅÐ¡ÅØ‹ÁÃÑº¨Ñ´¡ÒÃ 
¢Í§àÊÕÂ â´ÂÁÕ¨Ó¹Ç¹¡ÅØ‹Á¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÏ áÅŒÇ·Ñé§ÊÔé¹»ÃÐÁÒ³ 31 ÃÒÂ

à¨µ¹ÒÃÁ³�
Â¡ÃÐ´ÑºáÅÐà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� ãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñº 
ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¹Ñé¹æ

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒâ´Â¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·Ø¡ÃÒÂµŒÍ§»ÃÐàÁÔ¹áÅÐÂ×è¹àÍ¡ÊÒÃã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂàº×éÍ§µŒ¹ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂ«Öè§ÃÇÁ¶Ö§ËÅÑ¡ÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹
µÒÁ¡®ËÁÒÂáÃ§§Ò¹»ÃÐà·Èä·Â ¡‹Í¹·Õè̈ Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒ¤ŒÒ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� (Approved Vendor List)

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§ ä´Œá¡‹ â¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ   
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁãËŒ¡Ñº¼ÙŒÊ‹§ÁÍºã¹Ë‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹ «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃµ‹Íà¹×èÍ§·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒ 
µÑé§áµ‹»‚ 2553 â´ÂÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ¨Ñ´·ÓÁÒµÃ°Ò¹áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº 
ÁÒµÃ°Ò¹ ISO 26000 ÊÓËÃÑº¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞáÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÍºÃÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐ¡ÒÃ·Ç¹ÊÍºà¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèà»š¹ÍÂÙ‹

à¡³±�ã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÏ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÊÒÁ´ŒÒ¹ãËÞ‹æ ¤×Í      
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒàËÅ‹Ò¹Ñé¹µ‹Íä·ÂÍÍÂÅ� «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·´á·¹¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ
ÃÒÂ¹Ñé¹ä´Œ ¤ÇÒÁ¶Õèã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹Í´Õµà·ÕÂº¡ÑºâÍ¡ÒÊ¡ÒÃà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·º´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á áÅÐ 
ÊØ´·ŒÒÂ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·Õè¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÏ â´ÂÁÕ¨Ó¹Ç¹¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·Õèà¢ŒÒ
Ã‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÏ ã¹»‚ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 11 ÃÒÂ áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ 20 ÃÒÂã¹»‚ 2555

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
¤Ù‹¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·Ø¡ÃÒÂ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÏ ä´ŒÃÑº¡ÒÃ·Ç¹ÊÍº¨Ò¡¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÀÒÂ¹Í¡ â´ÂäÁ‹¾ºÇ‹ÒÁÕ¼ÙŒÃÑº 
àËÁÒÃÒÂã´·ÕèÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂ/¢ŒÍ¡ÓË¹´à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�

´Ñª¹Õ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹·Ò§·ÐàÅ

¤‹Ò¤Çº¤ØÁ 0.5

2552

´Ñª¹Õ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éÓÁÑ¹·Ò§·ÐàÅ (Ocean Loss Index)

ÃŒÍÂÅÐâ´Â¹éÓË¹Ñ¡ (%WT)

2553 2554 2555

Organizational
governance

Community
involvement

and development
Human rights

Consumer issues

Fair operating
practices Environment

Labour practices

Holistic approach

Interdependence

0.15

39.8

14.6

0.05
0.11

0.05
31.4

12.7
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6.3 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ
ä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ̈́ Ñ́ ËÒàª×éÍà¾ÅÔ§·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒÂÒÇ¹Ò¹ «Öè§ÊÔè§·Õèä·ÂÍÍÂÅ�áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í 
ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÁÒâ´ÂµÅÍ´¤×Í¡ÒÃÃÑº¿̃§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐµÍºÊ¹Í§µ‹Í¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ËÃ×Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ
¹Ñé¹æ ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ áÅÐÊÁàËµØ¼Å µÅÍ´¨¹¹Ó¢ŒÍÁÙÅ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ 
¼ÅÔµÀÑ³±�ãËÁ‹æ â´Â¡ÒÃÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÃÐËÇ‹Ò§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�áÅÐÅÙ¡¤ŒÒ à¾×èÍãËŒ̧ ØÃ¡Ô̈ ¢Í§·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂ 
ÊÒÁÒÃ¶àµÔºâµ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»ä Œ́́ ŒÇÂ¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ́¡ÓË¹´¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒµ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¼ÅÔµÀÑ³±� 
â´ÂÃÇÁà»š¹µÑÇªÕéÇÑ́ ã¹ÃÐ Ñ́ºÍ§¤�¡Ã

ä·ÂÍÍÂÅ�à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§»ÃÐà·È ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 26 ¢Í§»ÃÔÁÒ³       
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃã¹»ÃÐà·È ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹ áÅÐÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂÂ‹ÍÂã¹ Ø̧Ã¡Ô̈ Ê¶Ò¹Õ        
ºÃÔ¡ÒÃ¹éÓÁÑ¹áÅÐ»�âµÃà¤ÁÕ ·Ñé§ã¹»ÃÐà·È áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÃÇÁ¶Ö§»ÃÐà·Èã¹àÍàªÕÂ ÍÍÊàµÃàÅÕÂ ÂØâÃ» áÅÐÍàÁÃÔ¡Ò

à¨µ¹ÒÃÁ³�
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ÍÑ¹´ÕÃÐËÇ‹Ò§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�áÅÐÅÙ¡¤ŒÒ 
¾ÃŒÍÁ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒãËÁ‹ â´Â¡ÒÃ¹ÓÊÔè§·Õèä´ŒÃÑºÁÒ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ãËŒà»š¹ºÃÔÉÑ·¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ 
áÅÐ»�âµÃà¤ÁÕÃÐ Ñ́ºªÑé¹¹Óã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐÁÕ¼ÅÔµÀÑ³±�·Õè»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐà»š¹ÁÔµÃµ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ Ñ́̈ Ê‹§¼ÅÔµÀÑ³±� áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ñé§¡‹Í¹áÅÐËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� à»š¹ä»µÒÁ 
¢ŒÍµ¡Å§áÅÐà»š¹·Õè¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢ÒÂáÅÐ      
Ë¹‹ÇÂ¡ÒÃ¼ÅÔµÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ  ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ÁÕá¼¹¡ÅÙ¡¤ŒÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ «Öè§à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèáÂ¡¨Ò¡½†ÒÂ¢ÒÂáÅÐ½†ÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔµ    
·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ (Customer Relations Management) áÅÐÃÑº¿̃§àÊÕÂ§¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ             
(Voice of Customer) à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ ÃÇÁ¶Ö§Ê×èÍÊÒÃ ÃÑº¿̃§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð áÅÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ â´Â´Óà¹Ô¹§Ò¹¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃà¢ŒÒàÂÕèÂÁàÂÕÂ¹ÅÙ¡¤ŒÒ ¡ÒÃ¾Ù́ ¤ØÂ·Ò§ 
â·ÃÈÑ¾·�¡Ñºà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº ÍÕàÁÅ�ËÃ×Íâ·ÃÊÒÃ ¡ÒÃÊ‹§¨´ËÁÒÂ¢‹ÒÇà¾×èÍÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ àª‹¹ 
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�µÅÒ´ µÅÍ´¨¹¡ÒÃà»�´ÃÑº¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒ¼‹Ò¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ 
áÅÐ ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹»ÃÐ¨Ó»‚ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ä»µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� àËÁÒÐÊÁ¡ÑºâÍ¡ÒÊ ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒáÅÐµÅÒ´¢Í§ 
áµ‹ÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±� â´Â¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðµ‹Ò§æ ¨Ð¶Ù¡¹ÓÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¼ÅÔµÀÑ³±�       
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÀÒÂã¹ ãËŒÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§µ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õ àª‹¹ ª¹Ô´áÅÐ 
¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±� ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ â´Âã¹»‚ 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃ 
»ÃÑº»ÃØ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹µ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§

¨Ò¡¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ¹ÕéàÍ§ ·ÓãËŒà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¡ÓË¹´àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ 
¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒµ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¼ÅÔµÀÑ³±�â´ÂÃÇÁà»š¹Ë¹Öè§ã¹µÑÇªÕéÇÑ´ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã «Öè§¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ 
ÅÙ¡¤ŒÒ¨Ð·Óâ´Â¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ»ÃÐ¨Ó»‚â´Âá¼¹¡ÅÙ¡¤ŒÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�·ÕèäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹ 
ä´ŒàÊÕÂ¡Ñº½†ÒÂ¢ÒÂ «Öè§ÁÕ¢Íº¢‹ÒÂ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡¸ØÃ¡Ô¨·Õèä·ÂÍÍÂÅ�à»š¹¼ÙŒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍµÍºÊ¹Í§µ‹Í·Ñé§¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°áÅÐ·ÔÈ·Ò§¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§âÅ¡ 
â´Â¹Í¡¨Ò¡¼ÅÔµÀÑ³±�»¡µÔ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� àª‹¹ ¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹ ¹éÓÁÑ¹´Õà«ÅáÅŒÇ ä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§¼ÅÔµ¹éÓÁÑ¹¾×é¹°Ò¹ 
à¾×èÍãËŒÅÙ¡¤ŒÒ¹Óä»¼ÊÁ¡ÑºàÍ·Ò¹ÍÅËÃ×ÍäºâÍ Ṍà«Å µÒÁÊÙµÃà©¾ÒÐ¢Í§¼ÙŒ̈ Ñ́ ¨ÓË¹‹ÒÂáµ‹ÅÐÃÒÂáÅÐ¼ÊÁ¹éÓÁÑ¹¾×é¹°Ò¹ 
¡ÑºàÍ·Ò¹ÍÅËÃ×ÍäºâÍ´Õà«ÅãËŒÅÙ¡¤ŒÒµÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÍÕ¡´ŒÇÂ â´Âã¹»‚ 2555 ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ 
¹éÓÁÑ¹àº¹«Ô¹áÅÐ´Õà«Å¾×é¹°Ò¹ÁÒ¡¶Ö§ 8,312 ÅŒÒ¹ÅÔµÃ áÅÐ¡�Ò«â«ÎÍÅ�áÅÐäºâÍ´Õà«Å (B100) 86 ÅŒÒ¹ÅÔµÃ

ã¹ÍÕ¡á§‹ÁØÁ¢Í§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±�à»š¹ÊÔè§·Õèä·ÂÍÍÂÅ�áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í 
ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞàÊÁÍÁÒ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡Ñ¡à¡çº ¡ÒÃ¢¹¶‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ãËÁ‹æ àª‹¹ 
¹éÓÁÑ¹ÂÒ§ÁÅ¾ÔÉµèÓ (TDAE) à»š¹µŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¸ØÃ¡Ô¨â«ÅàÇŒ¹·�¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Õèà¢ŒÁ§Ç´ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¹ÓÃÐºº GHS (Globally Harmonized System of    
Classification and Labelling of Chemicals) «Öè§à»š¹ÃÐººÊÓËÃÑº¨Óá¹¡¤ÇÒÁà»š¹ÍÑ¹µÃÒÂ¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕáÅÐ 
Ê×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁà»š¹ÍÑ¹µÃÒÂ¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕãËŒ¼ÙŒãªŒÃÑº·ÃÒº¼‹Ò¹©ÅÒ¡áÅÐàÍ¡ÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕ 
ÁÒãªŒ¡‹Í¹¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ·Ñé§¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ§áÅÐÊ¶Ò¹·Õèà¡çºÊÔ¹¤ŒÒ 
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ¾ÃŒÍÁµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ 
¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¢¹Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒ¼‹Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Ø¡à ×́Í¹ áÅÐ½ƒ¡«ŒÍÁá¼¹©Ø¡à©Ô¹µ‹Ò§æ Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÃÑºàËÁÒ¢¹Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒ 
à»š¹»ÃÐ¨Ó ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ·�Í»â«ÅàÇŒ¹·�ÂÑ§ä´ŒÃ‹ÇÁÅ§¹ÒÁã¹¡®ºÑµÃ “Responsible Care ́ ÙáÅ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕ” Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÅØ‹ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ»�âµÃà¤ÁÕ ÊÀÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁáË‹§ 
»ÃÐà·Èä·Â «Öè§¶×Íà»š¹¡ÒÃãËŒ¤ÓÁÑè¹ÊÑÞÞÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃà¤ÁÕÇ‹Ò¨ÐÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å 
ã¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÕ¡´ŒÇÂ

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒã¹ 4 »˜¨¨ÑÂ ä´Œá¡‹ ¼ÅÔµÀÑ³±� ¡ÒÃÊ‹§ÁÍº¼ÅÔµÀÑ³±� 
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ â´Â¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨µÑé§áµ‹»‚ 2552 ¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ 
ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ´Õ¡Ç‹ÒËÃ×Íà·ÕÂºà·‹Òà»‡ÒËÁÒÂ·Õèà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¡ÓË¹´äÇŒ â´Âã¹»‚ 2555 
ÁÕ¤‹Ò 93% ÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ«Öè§¡ÓË¹´äÇŒ·Õè 85%

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ äÁ‹¾ºÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ËÁÒÂËÃ×Í¢ŒÍ¡ÓË¹´Í×è¹æ ã¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ 
áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¼Ù ŒºÃÔâÀ¤ ¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ¼ÅÔµÀÑ³±� áÅÐ¡ÒÃãªŒ¼ÅÔµÀÑ³±� ä·ÂÍÍÂÅ�¹ÓÃÐºº 
ÊÒÃÊ¹à·Èà¢ŒÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±�â´Âã¹»‚ 2554 ä·ÂÍÍÂÅ�àÃÔèÁ·´ÅÍ§¹ÓÃÐºº E-Ordering ÁÒãªŒ 
à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃÊÑè§«×éÍ¹éÓÁÑ¹ «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁµÑé§áµ‹¡ÒÃÍÍ¡¤ÓÊÑè§«×éÍ ¡ÒÃÍÍ¡µÑëÇÃÑºÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ 
¡ÒÃÃÑº¼ÅÔµÀÑ³±� â´ÂÅÙ¡¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶µÔ´µÒÁÊ¶Ò¹Ðä´ŒµÅÍ´àÇÅÒ áÅÐã¹»‚ 2555 ¹Õé ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¢Íº¢‹ÒÂ 
¢Í§¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒà¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡¡ÅØ‹Á·ÕèÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡Ê¶Ò¹Ṏ ‹ÒÂ¹éÓÁÑ¹·Ò§Ã¶·ÕèªÓÃÐà§Ô¹Ê´áÅÐà¤Ã Ốµã¹»‚·ÕèáÅŒÇ  ä»ÊÙ‹¡ÅØ‹Á 
ÅÙ¡¤ŒÒà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡·Ò§Ã¶Â¹µ�áÅÐ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÃÑº¼ÅÔµÀÑ³±�Í×è¹æ àª‹¹ ¡ÓÁÐ¶Ñ¹àËÅÇ «Öè§ª‹ÇÂãËŒ»ÃÐËÂÑ´àÇÅÒ 
Å´¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ã¹¢Ñé¹µÍ¹µ‹Ò§æ áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁÂ×´ËÂ‹Ø¹áÅÐÊÐ´Ç¡µ‹Í¡ÒÃãªŒ§Ò¹ÊÓËÃÑºÅÙ¡¤ŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé CM 
Dashboard à»š¹ÍÕ¡Ë¹Öè§à·¤â¹âÅÂÕ·Õè¶Ù¡¹ÓÁÒãªŒà¾×èÍ¹ÓàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅ»̃¨ Ø̈ºÑ¹µ‹Ò§æ ãËŒ¡Ñº½†ÒÂ¢ÒÂ ãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±�ãËŒà»š¹ä»µÒÁá¼¹·Õè¡ÓË¹´áÅÐà¾×èÍãËŒ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶µÔ´µÒÁ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃ¢ÒÂ 
à¾×èÍ¹ÓÁÒ»ÃÑº»ÃØ§¡ÅÂØ·¸�ãËŒ·Ñ¹µ‹ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ãËŒÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§µ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ 
ÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õ

¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨

2552

¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ (%)

à»‡ÒËÁÒÂ

2553 2554 2555 (¤ÃÖè§»‚áÃ¡)

¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹»‚ 2552 áÅÐ 2553 à»š¹¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)ËÁÒÂàËµØ :

84

85%87
90

93

page 55page 54



100%
µÓáË¹‹§§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞÁÕ¡ÒÃÇÒ§µÑÇ
¼ÙŒÊ×º·Í´µÓáË¹‹§

72%
¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�
·ÕèÁÕÕá¼¹¾Ñ²¹ÒÃÒÂºØ¤¤Å

áÅÐ

78.8%
¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹µ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï
»ÃÐ¨Ó»‚ 2555

28%
ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ·º·Ç¹·Ò§àÅ×Í¡
·Õà‹ËÁÒÐÊÁ

ºØ¤ÅÒ¡Ã¼ÙŒ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åà»š¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº·ÕèÊÓ¤ÑÞ·Õèª‹ÇÂ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¸ØÃ¡Ô¨·Ñé§ »˜¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µ ´Ñ§¹Ñé¹ 
ä·ÂÍÍÂÅ�¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂ ÃÐººáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ñé§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� 
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹·Ø¡´ŒÒ¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑºà»‡ÒËÁÒÂáÅÐ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Í§¤�¡Ã



7.1 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¾¹Ñ¡§Ò¹
á¼¹ Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ 
à»š¹ÃÐººáÅÐÁÕ¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãªŒ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕÍÂÙ‹à¾×èÍ 
µÍºÊ¹Í§µ‹Í¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨áÅŒÇ ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕá¼¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¡ÓÅÑ§¤¹ã¹Ê‹Ç¹·ÕèµŒÍ§¡ÒÃÊÓËÃÑº¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ã¹ 
Í¹Ò¤µ àª‹¹ ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ à»š¹µŒ¹

à¨µ¹ÒÃÁ³�
ä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÓËÃÑº¡ÒÃàµÔºâµ 
¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤µ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÇÑµ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹Í§¤�¡ÃãËŒÊÒÁÒÃ¶¡ŒÒÇµÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� 
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ä´ŒÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¡ÅÂØ·¸�ÃÐÂÐÊÑé¹ ÃÐÂÐ¡ÅÒ§ áÅÐÃÐÂÐ 
ÂÒÇ¢Í§Í§¤�¡Ã ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Strategy Thinking Session (STS) «Öè§ÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ·ÕèÍ§¤�¡Ã¨Ð 
µŒÍ§ºÃÃÅØà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¢Ñºà¤Å×èÍ¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§·ÕèµŒÍ§¡ÒÃäÇŒä Œ́ ¨Ò¡¹Ñé¹ Ö̈§·Ó¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÍ¡ÁÒà»š¹ Success Profile 
ËÃ×ÍµÑÇáººáË‹§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÊÓËÃÑº·Ø¡ÊÒÂÍÒªÕ¾áÅÐ·Ø¡ÃÐ´Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ´Ñ§ÃÙ»

´Ñ§¹Ñé¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ñ¡ÉÐ¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ 
»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ à¾×èÍ¡ÓË¹´á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÒÂºØ¤¤Å·Ñé§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ· (In-house Training) áÅÐ¡ÒÃãËŒ 
¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ·Ñé§ÀÒÂã¹»ÃÐà·È (Local Training) áÅÐ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁµ‹Ò§»ÃÐà·È (Oversea Training) 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ÂÑ§¹ÓÇÔ¸Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃÊÍ¹§Ò¹ àª‹¹ OJT (On the Job Training) 
áÅÐ Coaching ÁÒãªŒÊÓËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹ Technical Competency ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒãËÁ‹ã¹ª‹Ç§áÃ¡ µÅÍ´¨¹ 
ÁÕ¡ÒÃãËŒ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ä»ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒâ· ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÑé¹¹Ó¢Í§âÅ¡ÍÕ¡´ŒÇÂ

·Ñé§¹Õé ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¹Ñé¹ ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¹ÓÃÐºº¢ŒÍÁÙÅáÅÐÊÒÃÊ¹à·È Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã (I-Link) 
ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� ÇÒ§á¼¹ »ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤¤Å ¡ÓË¹´µÑÇªÕéÇÑ´ à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹ 
¼Å§Ò¹ à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã«Öè§à»š¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºµ¹àÍ§ (Employee Self 
Service) àª‹¹ ¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹µÑÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹  á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹  »ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ 
¡ÒÃ¡ÓË¹´µÑÇªÕéÇÑ´ (KPI) à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ¡ÅØ‹Á¾¹Ñ¡§Ò¹·Õèà»š¹¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¼ÙŒãµŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ 
ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å´ŒÒ¹µ‹Ò§æ àª‹¹ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÊÒÂÍÒªÕ¾ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ÃÒÂºØ¤¤Å ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ à»š¹µŒ¹

¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¾×èÍÃÍ§ÃÑºµ‹Í·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒ ºÃÔ¡ÒÃ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
µÅÍ´¨¹¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹æ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒÊÃÃËÒ¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò â´ÂÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè¨º 
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒàÍ¡à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ§Ò¹µÒÁá¼¹ÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ä´Œ¶Ö§ 100% â´ÂÂÑ§¤§ÁÕá¼¹à¾ÔèÁÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§¢Í§ 
ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÅØ‹Á Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢Öé¹ã¹»‚Ë¹ŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃà»�́ ãËŒ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒàÍ¡ â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ 
ÊÓËÃÑº¡ÒÃ·ÓÇÔ¨ÑÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2555

àÃÔèÁãªŒâ»Ãá¡ÃÁ I-Link ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ 
¢ŒÍÁÙÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å» Ô̄ºÑµÔ 
§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ

»ÃÑº»ÃØ§¢ÂÒÂÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÒÂÍÒªÕ¾ 
áÅÐá¼¹Ê×º·Í´µÓáË¹‹§ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ 
ÊÒÂÍÒªÕ¾áÅÐ·Ø¡ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�

Ã³Ã§¤�Ê‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

à»‡ÒËÁÒÂ»‚ 2556

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã 
â´Â»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
¤¹à¡‹§ áÅÐ Ñ́̈ ·Óá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ¹ÓãËŒ 
à¢ŒÁ¢Œ¹ÂÔè§¢Öé¹  â´ÂãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹ 
Ê×º·Í´µÓáË¹‹§ã¹µÓáË¹‹§·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§ 
Í§¤�¡Ã

¨Ñ´·ÓÃÐºº¾×é¹°Ò¹¢Í§ÃÐºº§Ò¹ºØ¤¤Å 
à¾ × è Í àµÃ ÕÂÁ¤ÇÒÁ¾Ã ŒÍÁ¡ Ñº¡ÒÃãª Œ        
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ºØ¤¤ÅÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐÃÍ§ÃÑºµ‹Í    
¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ä»µ‹Ò§»ÃÐà·È

¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
¡ÒÃ¹ÓÃÐºº§Ò¹ºØ¤¤Åä»»¯ÔºÑµÔãËŒà¡Ô´ 
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ä´Œá¡‹ ÃÐºº
PMS, Career Management

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹´ŒÒ¹ 
¤ÇÒÁÊØ¢ ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹µ‹ÍÍ§¤�¡Ã áÅÐ 
ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

Ê¶Ò¹Ð

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

Strategic Thinking Session (STS)

Business Plan

Organization
Knowledge

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô̈
ÁÒµÃ°Ò¹

¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
¡ÅÂØ· �̧ â¤Ã§ÊÃŒÒ§
¢ŒÍºÑ§¤Ñºµ‹Ò§æ

ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã

Technical
¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ Œ́Ò¹à·¤¹Ô¤
à¾×èÍ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔã¹Ë¹ŒÒ·Õè§Ò¹

Soft
¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒáÅÐµÑ́ ÊÔ¹ã¨

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 
¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹

¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹Ó

Competency

Experience
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�

Personal Attributes
¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÊÓËÃÑº

µÓáË¹‹§§Ò¹

Success Profile
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7.2 ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹µ‹ÍºÃÔÉÑ·
ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹µ‹ÍÍ§¤�¡Ãâ´Â¡ÒÃºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ 
¸ÃÃÁ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¼ÅµÍºá·¹ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ áÅÐ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÍÒªÕ¾ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡Ñº¤ÇÒÁ       
¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹ â´ÂÁÕËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃà©¡àª‹¹¾Õè¹ŒÍ§ 
·Ñé§¹Õé ´Ñª¹Õ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¸�¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹µ‹ÍÍ§¤�¡Ãä´Œ¶Ù¡¡ÓË¹´à»š¹Ë¹Öè§ã¹µÑÇªÕéÇÑ´ã¹ÃÐ´ÑººÃÔÉÑ·¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�

ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ 821 ¤¹ â´ÂËÒ¡ÃÇÁºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×ÍÏ ¨ÐÁÕ¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1,000 ¤¹ 
«Öè§ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ªÒÂµ‹ÍËÞÔ§ 80 µ‹Í 20 «Öè§à»š¹à¡³±�»¡µÔ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹»�âµÃàÅÕÂÁ â´Â 
¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�Ê‹Ç¹ãËÞ‹»ÃÐ¨ÓÍÂÙ‹ã¹ÊÍ§¾×é¹·Õè ä´Œá¡‹¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ  áÅÐÍÒ¤ÒÃ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹·Õè¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

à¨µ¹ÒÃÁ³�
¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐáÃ§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹ÊÔè§·Õèà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞàÊÁÍ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¨Ö§ÍŒÒ§ÍÔ§»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§áµ‹ÅÐºØ¤¤Åà»š¹ËÅÑ¡ â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ 
àÅ×Í¡»¯ÔºÑµÔ ÍÕ¡·Ñé§ÁÕ¡ÒÃãËŒÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�à¾×èÍµÍºá·¹¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹Ò¨ŒÒ§áÅÐ¼ÅµÍºá·¹à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁµ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Òã¹ 
3 »˜¨¨ÑÂ »˜¨¨ÑÂáÃ¡ ¤×Í Ë¹ŒÒ·Õè ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§µÓáË¹‹§§Ò¹ µÅÍ´¨¹·Ñ¡ÉÐ·Õè¨Óà»š¹ »˜¨¨ÑÂ·ÕèÊÍ§¤×Í 
¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¤‹Ò¨ŒÒ§¢Í§µÅÒ´áÃ§§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ «Öè§ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤‹Ò¨ŒÒ§¡ÑººÃÔÉÑ·ªÑé¹¹Óã¹µÅÒ´·Ø¡»‚ ÁÕ¡ÒÃ 
ÇÔà¤ÃÒÐË�¼Å¡ÃÐ·º·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐ Ñ́ª¹ÕÃÒ¤Ò¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÍÂÙ‹àÊÁÍ  áÅÐ»̃¨ Ñ̈ÂÊǾ ·ŒÒÂ¤×Í ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã 
â´Â¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ (Soft Competency) ã¹¡ÒÃ 
¡ÓË¹´¤‹ÒµÍºá·¹ ÍÕ¡·Ñé§¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒáÅÐ½†ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅÂÑ§Ã‹ÇÁ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐÇÒ§á¼¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº 
ÃÐ Ñ́ºÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¡ÒÃâÂ¡ÂŒÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÃ×Í¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÊÒÂÍÒªÕ¾ (Individual 
Career Plan) áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´µÓáË¹‹§â´Âà©¾ÒÐµÓáË¹‹§ÊÓ¤ÑÞæ ã¹ÃÐ Ñ́ººÃÔËÒÃ (Succession Plan)

¹Í¡¨Ò¡ÃÐºº¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¼ÅµÍºá·¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºÃÐ Ñ́º¾¹Ñ¡§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ ÊÔè§·Õèà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒáÅÐ´Óà¹Ô¹ 
¡ÒÃÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§¨¹¡ÅÒÂà»š¹»ÃÐà¾³Õ¢Í§ªÒÇä·ÂÍÍÂÅ� ¤×Í ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹áºº¾Õèáºº¹ŒÍ§ ¤ÇÒÁà»š¹ 
¤ÃÍº¤ÃÑÇà ṌÂÇ¡Ñ¹¼‹Ò¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂ áÅÐÂÑ§à»š¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè·ÓãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃÁÒ¾ÃŒÍÁã¨¡Ñ¹ ÁÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹àµÔÁàµçÁ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ 
Ṍæ ãËŒ¡Ñ¹·Ø¡¤ÃÑé§ àª‹¹ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃ´¹éÓ´ÓËÑÇ¼ÙŒãËÞ‹ã¹¾Ô̧ ÕÇÑ¹Ê§¡ÃÒ¹µ� «Öè§¨ÐàªÔÞ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÒÇØâÊÁÒà»š¹à¡ÕÂÃµÔ 

áÅÐãËŒÈÕÅãËŒ¾Ã ¡Ô̈ ¡ÃÃÁàÅÕéÂ§Ê‹§¾¹Ñ¡§Ò¹à¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÓºØÞµÑ¡ºÒµÃã¹ÇÑ¹¢Öé¹»‚ãËÁ‹ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÇÑ¹à¡Ố ºÃÔÉÑ· 
à»š¹µŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ Ù́áÅ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅŒÇ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ÂÑ§ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè́ ÙáÅ¶Ö§¤ÃÍº¤ÃÑÇ¾¹Ñ¡§Ò¹â´ÂàÊÁÍÁÒ àª‹¹ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ 
TOP Group Summer Camp, TOP Group Day Camp, TOP Family Visit Refinery, Family Rally à»š¹µŒ¹

ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕÊËÀÒ¾áÃ§§Ò¹ «Öè§»̃¨ Ø̈ºÑ¹ãªŒª×èÍÇ‹Ò “ÊËÀÒ¾áÃ§§Ò¹âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ä·Â” â´ÂÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹ä·ÂÍÍÂÅ�à»š¹ 
ÊÁÒªÔ¡»ÃÐÁÒ³ 600 ¤¹ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒä Œ́ÁÕ¡ÒÃÂ×è¹¢ŒÍàÃÕÂ¡ÃŒÍ§áÅÐà¨Ã¨Òµ‹ÍÃÍ§·Ñé§ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹·Ò§¡ÒÃáÅÐäÁ‹à»š¹ 
·Ò§¡ÒÃ ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï à»š¹ÃÐÂÐæ «Öè§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÊËÀÒ¾Ï ÊÒÁÒÃ¶à¨Ã¨ÒËÒ¢ŒÍµ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ä Œ́ÁÒâ´ÂµÅÍ´ äÁ‹ÁÕ¡Ã³Õ 
·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶µ¡Å§¡Ñ¹ä Œ̈́ ¹à»š¹¢ŒÍ¾Ô¾Ò·áÃ§§Ò¹ µÑé§áµ‹¡‹ÍµÑé§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÒ¨¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¡Åä¡·ÕèãªŒã¹¡ÒÃËÒÃ×ÍÃ‹ÇÁÃÐËÇ‹Ò§         
ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÊËÀÒ¾Ï ¤×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÅÙ¡ Œ̈Ò§ (Employee Committee - EC) «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂµÑÇá·¹¨Ò¡·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂ 
â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ø¡ 2 à´×Í¹à¾×èÍá¡Œä¢»˜ÞËÒ ·º·Ç¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ áÅÐÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ 

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� ·Ñé§ËÁ´ 20 ¤¹ ·ÕèãªŒÊÔ·¸ÔÅÒ¤ÅÍ´ â´Âà»š¹¾¹Ñ¡§Ò¹ªÒÂ 14 ¤¹ áÅÐ 
¾¹Ñ¡§Ò¹ËÞÔ§ 6 ¤¹ «Öè§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¡ÅÑºÁÒ·Ó§Ò¹¡Ñºä·ÂÍÍÂÅ�ËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃÅÒ¤ÅÍ´

¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ÍºÃÁà©ÅÕèÂµ‹Í¤¹µ‹Í»‚ µÒÁÃÐ´Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÊÙ§ÊØ´ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ 
à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¸ØÃ¡Ô¨à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�·Ñé§ã¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐ·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤µãËŒàµÔºâµä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
«Öè§»˜¨¨ØºÑ¹ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´µÑÇªÕéÇÑ´ËÅÒÂµÑÇ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åà»š¹ä»µÒÁá¼¹§Ò¹·Õè¡ÓË¹´äÇŒ â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ä·ÂÍÍÂÅ�ºÃÃÅØµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã 
ãËŒÊÒÁÒÃ¶¡ŒÒÇË¹ŒÒµÒÁá¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´µÓáË¹‹§ (Successor) ä´Œã¹·Ø¡µÓáË¹‹§§Ò¹ÊÓ¤ÑÞ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´ËÒ 
ºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ä´ŒµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§ä´Œ¡ÓË¹´µÑÇªÕéÇÑ´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´Âã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à¤Ã×Í 
ä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ̈́ Ñ́ ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒÍºÃÁà¾×èÍà¾ÔèÁ¢Ṍ ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ «Öè§ÁÕ¤‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹·Ø¡»‚ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ â´ÂÊÒàËµØ·ÕèªÑèÇâÁ§ÍºÃÁ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÑèÇä»ÁÕ¤‹ÒÊÙ§¡Ç‹ÒÃÐ´ÑºÍ×è¹à¹×èÍ§¨Ò¡µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàµÃÕÂÁ 
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õèà¢ŒÒãËÁ‹ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÍºÃÁà¾×èÍ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÍÒªÕ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÑèÇä»

àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ÍºÃÁâ´Âà©ÅÕèÂ¨Óá¹¡µÒÁà¾È ¨ÐàËç¹Ç‹Ò ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ªÒÂ 

à·‹Ò¡Ñº 69 ªÑèÇâÁ§/¤¹/»‚ áÅÐ¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ËÞÔ§à·‹Ò¡Ñº 45 ªÑèÇâÁ§/¤¹/»‚ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ 17 
ªÑèÇâÁ§/¤¹/»‚ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ÍºÃÁâ´Âà©ÅÕèÂã¹ÀÒ¾ÃÇÁÁÕ¤‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹¡Ç‹Ò»‚ 2554 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

35

18

16

37

25

14

53

17

16

2553

¾¹Ñ¡§Ò¹

2554 2555

¼ÙŒºÃÔËÒÃ

¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ÍºÃÁà©ÅÕèÂµ‹Í¤¹µ‹Í»‚ µÒÁà¾È

2553

¾¹Ñ¡§Ò¹ªÒÂ

2554 2555

¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§

¾¹Ñ¡§Ò¹ËÞÔ§

52

73
69

34

28 45
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à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´ÕÂÔè§¢Öé¹ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� 
ä´Œ·Ó¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ µÑé§áµ‹»‚ 2550 áÅÐ¹Ó¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨ 
ËÃ×Í¢ŒÍ¤Ố àËç¹·Õèä Œ́ÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´Âà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ä Œ́ºÃÃ Ǿ̈ Ñª¹Õ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
à»š¹Ë¹Öè§ã¹µÑÇªÕéÇÑ´ã¹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã

¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§Ê‹§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡ÃãËŒà¡Ô´¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õèà»�´¡ÇŒÒ§ à»�´ÃÑº¿˜§¢ŒÍ¤Ô´àËç¹¢Í§ 
¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹µ‹ÍÍ§¤�¡Ã ä´Œá¡‹ ÇÒ§¹âÂºÒÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ 
à»‡ÒËÁÒÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐÇÒ§á¼¹àÊŒ¹·Ò§ÍÒªÕ¾Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤‹Ò¹ÔÂÁ POSITIVE 
ãËŒ½˜§ÍÂÙ‹ã¹¨ÔµÊÓ¹Ö¡ â´Âà©¾ÒÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ Ownership and Commitment «Öè§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§Ã‹ÇÁà¤ÕÂ§º‹Òà¤ÕÂ§ 
äËÅ‹¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ÀÒÃ¡Ô¨·Õèµ‹Íà¹×èÍ§

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕµ‹ÍÍ§¤�¡Ãã¹äµÃÁÒÊ·Õè 4 ¢Í§ 
·Ø¡»‚ â´Âã¹»‚ 2555 ¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕµ‹ÍÍ§¤�¡Ãà»š¹ 78.8% «Öè§µèÓ¡Ç‹Ò 
à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ 83% à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ËÒÊÒàËµØ ¾ÃŒÍÁÊ×èÍÊÒÃ¡Ñº¼ÙŒºÑ§¤Ñº 
ºÑÞªÒµÒÁÊÒÂ§Ò¹ (Line Manager) Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
â´Â¹Ó»˜¨¨ÑÂáÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ã¹Í¹Ò¤µ·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹µ‹ÍÍ§¤�¡ÃÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
Ã‹ÇÁà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ãËŒä´ŒµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒµ‹Íä»

´Ñª¹Õ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 

78.8
82.181.4

83.1
81.6

2551 2552 2553 2554 2555

à»‡ÒËÁÒÂ 83%

´Ñª¹Õ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
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ÅŒÒ¹ºÒ·

·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�
à¾×èÍªØÁª¹

¤ÃÑÇàÃ×Í¹ áÅÐ ÊÒ¸ÒÃ³ÐÊ¶Ò¹

·Õèä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡à¾×èÍªØÁª¹ áÅÐ
â¤Ã§¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹

¤ÃÑé§

¢Í§¡ÒÃà¢ŒÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�
à¾×èÍªØÁª¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á
¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ à»š¹¡ÒÃáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§      
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�µ‹ÍªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á

>35

>732 21

>53,000



8.1 ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
à¾×èÍãËŒà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�áÅÐªØÁª¹â´ÂÃÍºÊÒÁÒÃ¶àµÔºâµ¤Ù‹¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§ªØÁª¹â´ÂÃÍº áÅÐÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ 
¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ãËŒ¡ÑºªØÁª¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃà¢ŒÒàÂÕèÂÁàÂÕÂ¹¾º»ÐªØÁª¹ 
à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¤ØŒ¹à¤Â áÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×Í¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ 
ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¾×é¹·Õè à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒªØÁª¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�µÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò 
ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹à»š¹ÍÕ¡»˜¨¨ÑÂË¹Öè§·ÕèÊ‹§¼Åµ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¾×é¹·Õè à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¨Ö§ä´Œ¾Ñ²¹Ò 
â¤Ã§¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ªØÁª¹ à¾×èÍãËŒªØÁª¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾·Õè´ÕµÅÍ´·Ø¡ª‹Ç§ÍÒÂØ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§Å§·Ø¹ÊÃŒÒ§

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‚ 2555

´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á
·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ áÅÐ»˜ÞÞÒãËŒ 
¡ÑºªØÁª¹·ÕèÍÂÙ‹ÃÍºâÃ§¡ÅÑè¹

´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃµ‹Íà¹×èÍ§ 
ÍÒ·Ô 
- â¤Ã§¡ÒÃÍØŒÁ¼Ò§  
  àÁ×Í§¾ÅÑ§§Ò¹¾Íà¾ÕÂ§
  ¶ÇÒÂ¾‹Í 
- â¤Ã§¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§
  ¢ÂÒÂ¾Ñ¹¸Ø�áÅÐ¿„œ¹¿Ù
  á¹Ç»Ð¡ÒÃÑ§ ºÃÔàÇ³
  ËÁÙ‹à¡ÒÐÊÕªÑ§
- â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò
  ¾ÅÑ§¹éÓ ªØÁª¹ºŒÒ¹áÁ‹â Œ̈

ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹
- â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµ¡�Ò«
  ªÕÇÀÒ¾¨Ò¡¢Í§àÊÕÂ
  ã¹¢ºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµÂÒ§
  áÅÐ¢Í§àÊÕÂ¤ÃÑÇàÃ×Í¹
  áÅÐ¡ÒÃ»ÅÙ¡¼Ñ¡»ÅÍ´
  ÊÒÃ¾ÔÉ à¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂ

à»‡ÒËÁÒÂ»‚ 2556

´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾µ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡»‚ 2555 ÍÒ·Ô
- â¤Ã§¡ÒÃÊÓÃÇ¨ÊØ¢ÀÒÇÐªØÁª¹ÇÑ́ Áâ¹ÃÁªØÁª¹ºŒÒ¹ªÒ¡ÂÒÂ Ṏ¹
- ¤Ñ´¡ÃÍ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§¤ÇÒÁ´Ñ¹ àºÒËÇÒ¹   
  ªØÁª¹ºŒÒ¹áËÅÁ©ºÑ§ ªØÁª¹ºŒÒ¹·Ø‹§ ªØÁª¹µÅÒ´Í‹ÒÇÍǾ Á
- ¤Ñ´¡ÃÍ§¸ÒÃÑÊ«ÕàÁÕÂªØÁª¹ºŒÒ¹áËÅÁ©ºÑ§ ªØÁª¹ºŒÒ¹·Ø‹§
- ¤Ñ´¡ÃÍ§¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØªØÁª¹ºŒÒ¹áËÅÁ©ºÑ§
- ºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹·Ñ¹µ¡ÃÃÁÃÑ¡ÉÒ¿˜¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§
- ºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹·Ñ¹µ¡ÃÃÁàªÔ§ÃØ¡ã¹â¤Ã§¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¿˜¹
  âÃ§àÃÕÂ¹ÃÍºâÃ§¡ÅÑè¹
- Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÕÌÒ¡ÃÐâ´´àª×Í¡ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§

´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃµ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡»‚ 2555 ÍÒ·Ô
- â¤Ã§¡ÒÃÍØŒÁ¼Ò§àÁ×Í§¾ÅÑ§§Ò¹¾Íà¾ÕÂ§¶ÇÒÂ¾‹Í ¨.µÒ¡
- â¤Ã§¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§áÅÐ¿„œ¹¿Ù á¹Ç»Ð¡ÒÃÑ§ ËÁÙ‹à¡ÒÐÊÕªÑ§
- â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓ ºŒÒ¹áÁ‹â¨Œ Í.áÁ‹áµ§
  ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹
- ¡ÒÃ¢ÂÒÂÃÐººÊÒÂÊ‹§âÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓ ªØÁª¹ËŒÇÂ»ÙÅÔ§   
  ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹

â¤Ã§¡ÒÃÃÔàÃÔèÁãËÁ‹ (ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ 
¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ) ÍÒ·Ô
- â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµ¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾¨Ò¡¢Í§àÊÕÂã¹¢ºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ 
  ÂÒ§áÅÐ¢Í§àÊÕÂ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ áÅÐ»ÅÙ¡¾×ª»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉ 
  (ÃÐÂÐ·Õè 2) áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººâ«Å‹ÒÃ�âÎÁ 
  à¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂ ¨.¾Ñ§§Ò
- â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµ¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾ µ.¡ÃØ§ªÔ§ Í.¹º¾ÔµÓ 
  ¨.¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª
- â¤Ã§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃà¾×èÍàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ÊÃŒÒ§¤ÅÍ§  
  ÊÃŒÒ§¤¹ (ÃÐÂÐ·Õè 2) Í.¹Ò§ÃÍ§ ¨.ºØÃÕÃÑÁÂ�

â¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñº¡ÅØ‹Á »µ·. ÍÒ·Ô
- â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÙ¡»†Ò¶ÒÇÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ
- â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�
  ¨.ÃÐÂÍ§

Ê¶Ò¹Ð

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

à»š¹ä»µÒÁá¼¹

“ÍÒ¤ÒÃ 50 »‚à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�” ãËŒ¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅÍ‹ÒÇÍØ´Á«Öè§»˜¨¨ØºÑ¹à»ÅÕèÂ¹ª×èÍà»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅáËÅÁ©ºÑ§ 
à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ©Ø¡à©Ô¹ãËŒ¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇ

âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ âÃ§§Ò¹»�âµÃà¤ÁÕ âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ËÅ‹ÍÅ×è¹¾×é¹°Ò¹ áÅÐâÃ§ä¿¿‡Ò à»š¹¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§ 
ä·ÂÍÍÂÅ�·ÕèµÑé§ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·ÕèÍÓàÀÍÈÃÕÃÒªÒ ¨Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ â´ÂÁÕªØÁª¹ÅŒÍÁÃÍº·Ñé§ÊÔé¹ 7 ªØÁª¹ «Öè§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� 
ä´Œ´ÙáÅáÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´Õ¡ÑºªØÁª¹·Ñé§ 7 ªØÁª¹ ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¡Ç‹Ò 50 »‚ ¹ÑºµÑé§áµ‹àÃÔèÁ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹âÃ§¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹

à¨µ¹ÒÃÁ³�
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�µŒÍ§¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡ÑºªØÁª¹â´ÂÃÍºÍÂ‹Ò§¶ŒÍÂ·Õ¶ŒÍÂÍÒÈÑÂ©Ñ¹·�à¾×èÍ¹ºŒÒ¹ áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ªØÁª¹â´ÂÃÍºÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒÂÒÇ¹Ò¹ à»š¹ÊÔè§·Õèä·ÂÍÍÂÅ�ÁØ‹§à¹Œ¹à¾×èÍãËŒÍ§¤�¡ÃÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ 
¶Ö§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§ªØÁª¹ «Öè§¨Ðª‹ÇÂãËŒà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§µ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ 
áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§µ‹Ò§æ ä´ŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ â´Âá¹Ç·Ò§·Õèà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¹ÓÁÒãªŒà¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ä» 
µÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§Í§¤�¡ÃÁÕ 2 á¹Ç·Ò§ ¤×Í ¡ÒÃãËŒªØÁª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒªØÁª¹ã¹¾×é¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�àª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¢Í§ªØÁª¹à»š¹ËÑÇã¨ÊÓ¤ÑÞ·Õè¨Ð¹Ó¾ÒÍ§¤�¡Ãä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ 
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèÂÑè§Â×¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·Õèà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�̈ ÐÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã´æ  à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� 
¨Ð¹Ó»ÃÐà ḉ¹ Œ́Ò¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà¢ŒÒÊÙ‹¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃÅ§·Ø¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â¤Ã§¡ÒÃ ·Ñé§â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ 
áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ â´ÂËÒ¡¾ºÇ‹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹Ñé¹æ ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºà¡Ô´¢Öé¹ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¨Ð¨Ñ´·Ó 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·ºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (Environmental Impact Assessment: EIA) «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¼Å¡ÃÐ·º´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§ÊÑ§¤Á ÊØ¢ÀÒ¾ ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹¾×é¹·Õè 
µÒÁ¡®ËÁÒÂ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔ è§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¹âÂºÒÂ 
áÅÐá¼¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (Ê¼.) â´ÂµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ 
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 ¤ÃÑé§ ãËŒ¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ 7 ¡ÅØ‹Á »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 

1. ¼ÙŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂµÃ§ 
2. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó EIA 
3. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè·ÓË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò EIA 
4. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃã¹ÃÐ´Ñºµ‹Ò§æ 
5. Í§¤�¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹/Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
6. Ê×èÍÁÇÅª¹ 
7. »ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»

â´Â¡ÒÃÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ã¹¤ÃÑé§áÃ¡ à»š¹¡ÒÃÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¢Íºà¢µ áÅÐ 
ÇÔ¸Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÃÐ·º¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ ¤ÃÑé§·Õè 2 à»š¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢ 
¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ ¾ÃŒÍÁÁÒµÃ¡ÒÃµÔ´µÒÁµÃÇ¨ÊÍº¼Å¡ÃÐ·ºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
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15 35 55+

·Ñ¹µ¡ÃÃÁ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ 
ÊÃŒÒ§à´ç¡áËÅÁ©ºÑ§à»š¹
áªÁ»Š¡ÃÐâ´´àª×Í¡

¤ Ñ´¡ÃÍ§¤ÇÒÁ¼ Ô´»¡µ Ô 
·Ò§¾Ñ¹¸ Ø¡ÃÃÁ¢Í§àÁ ç´ 
àÅ×Í´á´§ ËÃ×Í ¸ÒÃÑÊ«ÕàÁÕÂ

¤Ñ´¡ÃÍ§¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§¨Ò¡ 
âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§·ÕèäÁ‹µÔ´µ‹Í àª‹¹ 
¤ÇÒÁ´Ñ¹ àºÒËÇÒ¹

¤Ñ´¡ÃÍ§»ÃÐàÀ·
áÅÐ´ÙáÅ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ

0-7

ã¹ÃÐÂÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ ÁÒµÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Ò§æ ·Õèä´Œ¹ÓàÊ¹Í¨Ð¶Ù¡¹Óä»»¯ÔºÑµÔ     
â´Â¼¹Ç¡à¢ŒÒã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÁÕ¡ÒÃµỐ µÒÁµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐµỐ µÒÁµÃÇ¨ÊÍº 
¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°·Ø¡ 6 à´×Í¹ ·Ñé§¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§ 
ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃÊÍº¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅ àÊ¹Íá¹Ð ËÃ×ÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹àÃ×èÍ§ÃÒÇµ‹Ò§æ ¼‹Ò¹¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹ à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè 
ºÃÔËÒÃ§Ò¹ªØÁª¹ ¨´ËÁÒÂÃŒÍ§àÃÕÂ¹ áÅÐâ·ÃÈÑ¾·�ÊÒÂµÃ§ÁÒÂÑ§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�µÅÍ´ 24 ªÑèÇâÁ§ â´Â¢ŒÍÁÙÅ 
·Õèä´ŒÃÑº¨Ð¶Ù¡ºÑ¹·Ö¡áÅÐÊ‹§µ‹ÍãËŒ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§µÃÇ¨ÊÍºáÅÐÍ¸ÔºÒÂ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ä»ÂÑ§¼ÙŒá¨Œ§àËµØµ‹Íä»

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒªØÁª¹ã¹¾×é¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
¡ÒÃ´ÙáÅªØÁª¹ã¹¾×é¹·Õè¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ÁØ‹§à¹Œ¹·Õè¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒªØÁª¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ 
¡ÒÃ·ÕèªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§à¢ŒÁá¢ç§´ŒÇÂµÑÇàÍ§ ´Ñ§¹Ñé¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ§Ò¹ªØÁª¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹ÀÒÃ¡Ô¨¹Õé  
Ö̈§ Ñ́̈ ·Ó ËÅÑ¡ 3 »ÃÐÊÒ¹ (Principle of Tripartite) ËÃ×Í “Í‹ÒÇÍǾ ÁâÁà´Å” ¢Öé¹ à¾×èÍà»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ 

ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Õè´ÕÃÐËÇ‹Ò§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ªØÁª¹ áÅÐÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ·ŒÍ§¶Ôè¹ â´ÂÁÕ “¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð·Ó§Ò¹ 
3 »ÃÐÊÒ¹” à»š¹¡Åä¡ËÅÑ¡·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂµÑÇá·¹¨Ò¡·Ñé§ 3 ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ¨ÐÁÕ¡ÒÃ 
»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡à´×Í¹ à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¤Ô´ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·Ó Ã‹ÇÁ¡Ñ¹á¡Œä¢ Ã‹ÇÁÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹� áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 
¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÃÍºâÃ§¡ÅÑè¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§ä´ŒÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÃ‹ÇÁ¡Ñº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂµ‹Ò§æ ·Õèà»š¹¼ÙŒ¹Ó 
·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹¾×é¹·Õè àª‹¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØÁª¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÃÙ à¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂàÂÒÇª¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂÅÙ¡àÊ×Í 
áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÙÅ°Ò¹ à¾×èÍ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁµ‹Ò§æ ·Õè¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍªØÁª¹ 
·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ 
ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ

â¤Ã§¡ÒÃµ‹Ò§ æ ·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇ¶Ö§¹Õé à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁËÒÃ×Í áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� à·ÈºÒÅ 
¹¤ÃáËÅÁ©ºÑ§ âÃ§¾ÂÒºÒÅáËÅÁ©ºÑ§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØÁª¹â´ÂÃÍºáÅÐÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢»ÃÐ¨ÓËÁÙ‹ºŒÒ¹ 
(ÍÊÁ.) áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµ‹Ò§æ àª‹¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂºÙÃ¾Ò â´ÂÁÕÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�à¾×èÍªØÁª¹ 
à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÂÑ§ä´ŒãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÍÒ¤ÒÃ©Ø¡à©Ô¹¢¹Ò´       
5 ªÑé¹ãËŒá¡‹ âÃ§¾ÂÒºÒÅáËÅÁ©ºÑ§ à¾×èÍÃÍ§ÃÑºÍØºÑµÔàËµØã¹¾×é¹·Õè «Öè§¤Ò´Ç‹Ò¨ÐàÃÔèÁà»�´´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´Œã¹»‚ 2558
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ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�à¾×èÍªØÁª¹
¾×é¹·Õè 6 äÃ‹ º¹¶¹¹Í‹ÒÇÍØ´Á à»š¹·ÕèµÑé§¢Í§ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�à¾×èÍªØÁª¹ ÍÕ¡Ë¹Öè§¼Å¼ÅÔµ 
·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÊÑè§ÊÁº·àÃÕÂ¹áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¡Ñº 
ªØÁª¹ÃÍºâÃ§¡ÅÑè¹ã¹¡ÒÃª‹ÇÂ¡Ñ¹¤Ô´ ª‹ÇÂ¡Ñ¹¾Ñ²¹Òà¾×èÍãËŒªØÁª¹à¢ŒÁá¢ç§
 
ÈÙ¹Â�Ï áË‹§¹Õé¾Ñ²¹Ò¨Ò¡¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹¡ÒÃÍÍ¡Ë¹‹ÇÂÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à¤Å×èÍ¹·Õè ·Õè·ÓÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§áµ‹ÅÐ¤ÃÑé§ÁÕªÒÇºŒÒ¹ 
ÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�̈ Ö§à¡Ố á¹Ç¤Ố ·Õè̈ Ð Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾ ãËŒªÒÇºŒÒ¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Öé¹ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ 
ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¹Óá¹Ç¤Ố Œ́Ò¹àÇªÈÒÊµÃ�ªØÁª¹ÁÒãªŒ â´ÂÈÙ¹Â�Ï áË‹§¹Õé »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¾×é¹·ÕèãªŒÊÍÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé

ËŒÍ§ÊÁØ´»ÃÐªÒª¹ 
¹Í¡àË¹×Íä»¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×Í¨ÃÔ§·ÕèÁÕÍÂÙ‹µÒÁËŒÍ§ÊÁØ´·ÑèÇä» ËŒÍ§ÊÁØ´¹Õéà»š¹ËŒÍ§ÊÁØ´¾Ù´ä´Œ·Õèà»š¹¡ÒÃ àªÔÞ¼ÙŒ¹Ó¤ÇÒÁ¤Ô´ 
ÁÒàÅ‹ÒàÃ×èÍ§ â´Â¨Ð¨Ñ´à»š¹ª‹Ç§æ áÅÐÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñº TK Park à»š¹ËŒÍ§ÊÁØ´·ÕèãËŒÂ×ÁË¹Ñ§Ê×ÍËÁØ¹àÇÕÂ¹     
µÅÍ´¨¹à»š¹Ê×èÍàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ò§ÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ

ÍÒ¨ÒÃÂ�àÊ¶ÕÂÃ àÍ¡¨ÃÑÊÀÔÇÑ²¹� 
»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØÁª¹
µÅÒ´Í‹ÒÇÍǾ Á

¤Ø³ÇÔÈÔÉ°� ¾Ø·¸µÃÑÊ
»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØÁª¹ºŒÒ¹·Ø‹§

“ä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè 
µÑé§áµ‹à´ç¡ ¼ÙŒãËÞ‹ ¨¹¶Ö§ÃÐ´Ñº¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃà¢ŒÒËÒÃ×Í¡Ñº 
ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§”

“ÊÔè§·Õèä·ÂÍÍÂÅ�·ÓÍÂÙ‹ à»š¹µŒ¹áºº¢Í§¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 
¢Í§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐªØÁª¹ «Öè§ä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒÁÕ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐÍÒÈÑÂ 
ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹©Ñ¹·�¾Õè¹ŒÍ§ ÁÕ¡ÒÃàÍÒã¨à¢ÒÁÒãÊ‹ã¨àÃÒáÅÐ 
à¢ŒÒ¶Ö§ªØÁª¹ÁÒâ´ÂµÅÍ´ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ 
ã¹´ŒÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ªØÁª¹”

¹ÒÂÊØÃ¾Å ¢ÃÖÁ»ÃÐàÊÃÔ°
ËÑÇË¹ŒÒ½†ÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹
áÅÐ¤Çº¤ØÁâÃ¤ ÊÓ¹Ñ¡¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
à·ÈºÒÅ¹¤ÃáËÅÁ©ºÑ§

“ÂÔ¹ ṌáÅÐ Ṍã¨·Õèä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ 
â´ÂäÁ‹ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáµ‹¡ÒÃá¨¡¢Í§à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ 
áµ‹à»š¹â¤Ã§¡ÒÃµ‹Íà¹×èÍ§·ÕèãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØÁª¹áÅÐ 
ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢»ÃÐ¨ÓªØÁª¹Ã‹ÇÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ â´Â¤Ò´ËÇÑ§ 
Ç‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶µ‹ÍÂÍ´ä»ÊÙ‹ªØÁª¹Í×è¹æ ä Œ́ µ‹Íä»”

¼È.´Ã. ©Ñ¹·¹Ò Ñ̈¹·ÃÇ§È�
ÍÒ¨ÒÃÂ�¤³Ð¾ÂÒºÒÅÈÒÊµÃ� 
¡ÅØ‹ÁÇÔªÒ¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂºÙÃ¾Ò

“ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊ¹Ó¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡ Curtin University 
»ÃÐà·ÈÍÍÊàµÃàÅÕÂà¢ŒÒÁÒ´Ù§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ 
¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� «Öè§ä Œ́ÃÑºàÊÕÂ§µÍºÃÑºÁÒÇ‹Ò à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ 
·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍªØÁª¹ÁÒ¡ áÅÐ¤§äÁ‹ÁÕ·Ò§à¡Ô´¢Öé¹ä´Œ 
àÅÂËÒ¡äÁ‹ÁÕÀÒ¤àÍ¡ª¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÑºÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ”

¹ÒÂá¾·Â�ÊØ¡Ô¨ ¾Öè§à¡ÈÊØ¹·Ã
¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅáËÅÁ©ºÑ§

“ä·ÂÍÍÂÅ�à»š¹ºÃÔÉÑ··ÕèáÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
ã¹°Ò¹ÐË¹Öè§ã¹»ÃÐªÒª¹¢Í§ÈÃÕÃÒªÒ â´ÂÁÕ¡ÒÃª‹ÇÂ 
àËÅ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊØ¢ÀÒ¾·Õè´Õ 
¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹ «Öè§à»š¹»˜¨¨ÑÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ 
¾Ñ²¹ÒªØÁª¹”
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àËÅ×ÍãªŒáÅÐ¢ÂÐ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ¢Í§áµ‹ÅÐ¾×é¹·ÕèÁÒ 
ãªŒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹� ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§áµ‹ÅÐªØÁª¹áÅÐ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õèª‹ÇÂÅ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃà¡Ô´ 
¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¨ÔµÍÒÊÒáÅÐ¢ÂÒÂ°Ò¹¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
Œ́Ò¹ CSR ä»ÊÙ‹¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂËÅÑ¡¢Í§Í§¤�¡Ã ¶‹ÒÂ·Í´ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹µ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡Ñº 

¡ÅØ‹Á¤Ù‹¤ŒÒã¹¡ÒÃ·Ó CSR in Supply Chain ÃÇÁ·Ñé§ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ CSR Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ 
ÍÒ·Ô ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹ ¤ÙŒ¤ŒÒ Ã‹ÇÁÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ CSR ·Ñé§ã¹¡ÅØ‹Á »µ·. áÅÐÍ§¤�¡Ãµ‹Ò§æ ÍÒ·Ô 
µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÊÁÒ¤ÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ áÅÐ CSR club µÅÍ´¨¹¢ÂÒÂ°Ò¹¾Ñ¹¸ÁÔµÃ 
ÃÐ Ñ́º·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§»ÃÐà·È

¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á       
5 »ÃÐ¡ÒÃ¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�
1. ¹Ó¨Ø´á¢ç§áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÂÒÇ¹Ò¹¡Ç‹Ò 50 »‚ ¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä»·Ó
   »ÃÐâÂª¹�ãËŒ¡ÑºÊÑ§¤Á
2. ÊÃŒÒ§á¹ÇÃ‹ÇÁáÅÐ¾Ñ¹¸ÁÔµÃã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ CSR ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞáÅÐà»š¹ 
   ·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ÊÑ§¤Á
3. ÁØ‹§à¹Œ¹·Óâ¤Ã§¡ÒÃ CSR à¾×èÍÅ´»˜ÞËÒÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèäÁ‹ÊÁ´ØÅ¼‹Ò¹¡Åä¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
   ·ÕèÊÐÍÒ´
4. à¹Œ¹¡ÒÃ·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ CSR ¡ÑºªØÁª¹ã¹àªÔ§ÅÖ¡ÂÔè§¢Öé¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ÍÑ¹¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃÍÂÙ‹
   Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§»¡µÔÊØ¢
5. ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ¨ÔµÍÒÊÒ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍÊÃŒÒ§¨ÔµÊÓ¹Ö¡áÅÐ¤Ø³¤‹ÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ 
   ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á

¤ÇÒÁÊÓàÃç¨áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ
»‚ 2555 à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä´Œ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ¢ÂÒÂÇ§¡ÇŒÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ 
¨¹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºáÅÐäÇŒÇÒ§ã¨¨Ò¡¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Á Ö̈§Ê‹§¼ÅÊÐ·ŒÍ¹ÀÒ¾¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã 
ãËŒä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅµ‹Ò§æ ·Ñé§ã¹áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È ´Ñ§¹Õé ÃÒ§ÇÑÅ Alpha Southeast Asia 2012 »ÃÐàÀ·ÃÒ§ÇÑÅ´ŒÒ¹ 
¾Ñ¹¸¡Ô¨ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ (The Strongest Commitment to Sustainable Energy in Southeast Asia) áÅÐ»ÃÐàÀ· 
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁàªÔ§¡ÅÂØ·¸�·Õè´Õ·ÕèÊØ´ (The Best Strategic CSR) ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁ 
ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁÂÍ´àÂÕèÂÁ (Best Corporate Social Responsibility Awards) ¢Í§µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§ 
»ÃÐà·Èä·Â Ã‹ÇÁ¡ÑºÇÒÃÊÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃ ÃÒ§ÇÑÅ CSR-DIW Continuous Award áÅÐÃÒ§ÇÑÅ CSR-DIW 
in Supply Chain Award ¢Í§¡ÃÁâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ

à¤Ã×ÍÏ ÂÖ´ÁÑè¹ã¹¾Ñ¹¸¡Ô¨Ã‹ÇÁÊÃŒÒ§ªØÁª¹µŒ¹áºº¾Öè§µ¹àÍ§´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ÊÐÍÒ´ãËŒ¡ÑºÊÑ§¤ÁË‹Ò§ä¡Å Ã‹ÇÁ¡Ñº 
¾Ñ¹¸ÁÔµÃ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐªØÁª¹ ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÀÒÂãµŒ “¡Åä¡¾ÅÑ§§Ò¹ÊÕà¢ÕÂÇ” Ã‹ÇÁ´Óà¹Ô¹ 
â¤Ã§¡ÒÃ¡ÑºÁÙÅ¹Ô¸Ô¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (Á¾Ê.) ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹áÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ (¾¾.) 
áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ (UNDP) Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹ 
¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡ÅÃÐººÊ‹§ä¿¿‡ÒáÅÐã¹·ŒÍ§¶Ôè¹·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ ÍÒ·Ô â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓ ÃÐºº¼ÅÔµ¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾¨Ò¡ 
¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑµÇ� Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªŒàµÒ¹Öè§ãºàÁÕèÂ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ ¨Ñ´½ƒ¡ÍºÃºáÅÐ¡ÒÃ«‹ÍÁºÓÃØ§ÃÐººâ«ÅÒÃ�âÎÅ�Á 
(Solar Home) à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¾×é¹·Õè “ÀÒ¤àË¹×Í” àª‹¹ ̈ Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
ÊÓËÃÑº à ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊã¹¾×é¹·Õȩ̀ ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ   áÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ «Öè§ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐÂÍÁÃÑº¨Ò¡¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹áÅÐªØÁª¹â´ÂÃÇÁà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ â´ÂÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ ´Ñ§¹Õé

¤ÅÔ¹Ô¡·Ñ¹µ¡ÃÃÁ
ÁÕËŒÍ§·Ñ¹µ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕÍØ»¡Ã³�¤Ãº¶ŒÇ¹ 5 ËŒÍ§ ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â� «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾»Ò¡áÅÐ¿̃¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ä Œ́
ÅÒ¹àÍ¹¡»ÃÐÊ§¤�
à»�´¡ÇŒÒ§ãËŒ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»à¢ŒÒÁÒãªŒà¤Ã×èÍ§ÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ¡ÅÒ§á¨Œ§ ËÃ×Í¾Ñ¡¼‹Í¹ã¹¾×é¹·ÕèÊÇ¹»ÃÐ´Ñºä´Œ ÃÇÁ¶Ö§ 
ãªŒà»š¹¾×é¹·Õè¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹
ËÍ¾ÃÐ
»ÃÐ´ÔÉ°Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÑµ¹Á§¤ÅÊ¡Å»ÃÐªÒ¹Ò¶ÁØ¹Õ «Öè§¨Ñ´ÊÃŒÒ§¢Öé¹à¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊ¤ÃºÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‚·Õè48 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹ÊÔÃÔÁ§¤ÅáÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ´ŒÒ¹·Ò§´ŒÒ¹¨Ôµã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¤¹ã¹ªØÁª¹ áÅÐ 
ãªŒ̈ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÈÒÊ¹Ò ÍÒ·Ô Ñ́̈ ºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁ » Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ ¡ÒÃ¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧ ¡ÒÃÊ¹·¹Ò¸ÃÃÁ à»š¹µŒ¹

8.2 ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÃ‹ÇÁÊÃŒÒ§µŒ¹áººªØÁª¹ 
¾Öè§µ¹àÍ§ Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ãËŒ¡ÑºÊÑ§¤Á
Ë‹Ò§ä¡Å
à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ·Ñ é§´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á ÊÔ è§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ãËŒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§      
¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾¸ØÃ¡Ô¨ÊÙ§ á¢ç§á¡Ã‹§ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÑ¹´Õ¡ÑºªØÁª¹â´ÂÃÇÁ ¡Ô¨¡ÃÃÁ´ŒÒ¹ 
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á¢Í§à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�¶×Íà»š¹¾Ñ¹¸¡Ô¨ËÅÑ¡·Õèä´Œ´Óà¹Ô¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ¡ÒÃ¹Óä»ÊÙ‹ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Í§¤�¡Ã·ÕèÂÑè§Â×¹ (Sustainable Organization) â´Â¡ÒÃÊÐ·ŒÍ¹¼‹Ò¹¤‹Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã “POSITIVE” 
µÑÇ S - Social responsibility ·ÕèáÊ´§¶Ö§¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ “ËÑÇã¨¨ÔµÍÒÊÒ” µ‹ÍÂÍ´¤ÇÒÁÃÙŒ 
áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹¡Ç‹Ò 50 »‚ ¶‹ÒÂ·Í´ÊÙ‹ÊÑ§¤ÁË‹Ò§ä¡Å Œ́ÇÂ¡ÒÃ·Óâ¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍÊÑ§¤ÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔµÃ 
CSR ·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� áÅÐà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐÃÐ´ÑºÊÒ¡Å ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
“¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡¨Ò¡°Ò¹·Ø¹¢Í§áµ‹ÅÐªØÁª¹ ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ·Õè¶×Íà»š¹ 
¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÊÐÍÒ´ áÅÐà»š¹¾ÅÑ§§Ò¹ ·ÕèªØÁª¹ãªŒã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ ÍÒ·Ô ¾ÅÑ§§Ò¹¹éÓ áÊ§ÍÒ·ÔµÂ� ªÕÇÁÇÅ 
áÅÐªÕÇÀÒ¾ ÍÒ·Ô ¢ÂÐÍÔ¹·ÃÕÂ�·Õè ·Ôé§ÊÙÞà»Å‹Ò¡ÅÑºÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹�ãËÁ‹ â´Â¹ŒÍÁ¹ÓËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§ 
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ CSR”

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨áÅŒÇ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
¢Í§ÊÑ§¤Áã¹ÀÒ¾ÃÇÁ äÁ‹à¾ÕÂ§áµ‹¼ÅÔµ¹éÓÁÑ¹ãËŒà¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ áµ‹ÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ã¹ 
¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÊÐÊÁÁÒ¡Ç‹Ò 50 »‚ ÁÒ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹¨Ò¡¸ÃÃÁªÒµÔ 
ãËŒ¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹Ë‹Ò§ä¡ÅáÅÐ¢Ò´á¤Å¹¾ÅÑ§§Ò¹ ¾ÃŒÍÁÊ‹§àÊÃÔÁãËŒªØÁª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ 
àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ä´Œ

à¨µ¹ÒÃÁ³�
à¾×èÍ¡ÒÃàµÔºâµ·ÕèÂÑè§Â×¹ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�́ Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ â´ÂÂÖ́ ÁÑè¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº 
µ‹ÍÊÑ§¤Á Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ à¾×èÍÃ‹ÇÁÊÃŒÒ§µŒ¹áºº 
ªØÁª¹¾Öè§µ¹àÍ§´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ÍÑ¹¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ·Ñé§´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒ 
à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´áÅÐ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§ªØÁª¹ã¹¶Ôè¹·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
¾ÅÑ§§Ò¹ÊÐÍÒ´à»š¹ÊÔè§ÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡ 
áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¹Ó¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹¸ÃÃÁªÒµÔËÃ×ÍÇÑÊ´Ø
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â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓªØÁª¹ºŒÒ¹áÁ‹â¨Œ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹
Ã‹ÇÁ¡ÑºÁÙÅ¹Ô¸Ô¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
à»š¹â¤Ã§¡ÒÃµ‹ÍÂÍ´¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÏ ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§Í‹Ò§à¡çº¹éÓËŒÇÂáÁ‹àÃÔÁ 
¡‹ÍµÑé§¢Öé¹ã¹»‚ 2531 ³ ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÁ‹â¨Œ Í.áÁ‹áµ§ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ à»š¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹·ŒÒÂÊØ´¢Í§»ÅÒÂÊÒÂÊ‹§ä¿¿‡Ò áÅÐÁÕ 
»˜ÞËÒä¿µ¡ä¿´Ñºº‹ÍÂ â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓºŒÒ¹áÁ‹â¨Œ ¨Ö§à»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§¡ÃÐáÊä¿¿‡Ò 
ÊÓËÃÑºªØÁª¹ áÅÐÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂä¿¿‡Òà¢ŒÒÃÐºº¢Í§¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ à¾×èÍ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¸ÃÃÁªÒµÔ 
»ÅØ¡¨ÔµÊÓ¹Ö¡ÃÑ¡»†ÒµŒ¹¹éÓ Å´¡ÒÃµÑ´äÁŒ·ÓÅÒÂ»†Ò áÅÐà¾ÔèÁà¹×éÍ·Õè»ÅÙ¡»†Ò ÊÃŒÒ§áËÅ‹§ÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ·‹Í§à·ÕèÂÇ 
àªÔ§Í¹ØÃÑ¡É� áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ»ÅÍ´ÊÒÃà¤ÁÕ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒáÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 
¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇ¤×Í¨Ñ´µÑé§ÇÔÊÒË¡Ô¨ªØÁª¹à¾×èÍ¢ÍÍ¹ØÞÒµ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃÐººä¿¿‡Ò 

¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹µ‹Íâ¤Ã§¡ÒÃ ¤ÇÒÁÇ‹Ò

â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓÇÑ́ ¨Ó»Ò·Í§ ÍØ·ÂÒ¹¹éÓµ¡¨Ó»Ò·Í§ µ.ºŒÒ¹µêÓ Í.àÁ×Í§ 
¨.¾ÐàÂÒ Ã‹ÇÁ¡ÑºÁÙÅ¹Ô¸Ô¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹
áÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ (¾¾.) ÍØ·ÂÒ¹áË‹§ªÒµÔ´ÍÂËÅÇ§ ¡ÃÁÍØ·ÂÒ¹áË‹§ªÒµÔ 
ÊÑµÇ�»†Ò áÅÐ¾Ñ¹¸Ø�¾×ª áÅÐÇÑ´¨Ó»Ò·Í§

à»š¹âÃ§ä¿¿‡Ò·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§½ÒÂªÐÅÍ¹éÓáÅÐ¼Ñ¹¹éÓµ¡¨Ó»Ò·Í§ºÒ§Ê‹Ç¹¼‹Ò¹·‹ÍÊ‹§¹éÓä»ÂÑ§ÍÒ¤ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò 
à¾×èÍ¼ÅÔµáÅÐ ‹̈ÒÂä¿¿‡ÒãËŒ¡ÑºÇÑ́ ¨Ó»Ò·Í§ «Öè§¢Ò´á¤Å¹ä¿¿‡ÒÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¢Í§Ê§¦�áÅÐË¹‹ÇÂ¾Ô·Ñ¡É�ÍØ·ÂÒ¹ 
áË‹§ªÒµỐ ÍÂËÅÇ§·Õè 6 (¨Ó»Ò·Í§) «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹µŒÍ§ãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡Òã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ä Œ́µỐ µÑé§âÃ§ä¿¿‡ÒáË‹§ 
áÃ¡·Õè¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ 7.5 ¡ÔâÅÇÑµµ� ‹̈ÒÂä¿¿‡ÒãËŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ¾Ô·Ñ¡É�ÍØ·ÂÒ¹áË‹§ªÒµỐ ÍÂËÅÇ§·Õè 6 (¨Ó»Ò·Í§) 
áÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§âÃ§ä¿¿‡ÒáË‹§·Õè 2 ã¹»‚ 2555 ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ 7.5 ¡ÔâÅÇÑµµ� »˜¨¨ØºÑ¹¨‹ÒÂä¿¿‡ÒãËŒ¡ÑºÇÑ´¨Ó»Ò·Í§ 
â´Âä´Œ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ ¾Ò¾¹Ñ¡§Ò¹à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�Ã‹ÇÁ·Í´¼ŒÒ»†Ò CSR ¨Ñ´·ÓàÊŒ¹·Ò§ÈÖ¡ÉÒ¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓ áÅÐÃ‹ÇÁà·»Ù¹·Ò§à´Ô¹ÃÍºÍÒ¤ÒÃâÃ§ä¿¿‡ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÀÙÁÔ·ÑÈ¹�ºÃÔàÇ³ÍÒ¤ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò

â¤Ã§¡ÒÃÍØŒÁ¼Ò§àÁ×Í§¾ÅÑ§§Ò¹¾Íà¾ÕÂ§¶ÇÒÂ¾‹Í ¨.µÒ¡
Ã‹ÇÁ¡ÑºÁÙÅ¹Ô¸Ô¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒªØÁª¹ÃÙŒ̈ Ñ¡ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÒ¼ÅÔµà»š¹¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
ãËŒà¡Ô´¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÕèÂÑè§Â×¹´ŒÇÂµ¹àÍ§ÀÒÂãµŒ¡ÒÃ¡ÃÍº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 4 ´ŒÒ¹ ¤×Í â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓ 
âÃ§ä¿¿‡ÒªÕÇÁÇÅ ÃÐºº¼ÅÔµ¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾¨Ò¡ÁÙÅÊÑµÇ� ¡ÒÃ«‹ÍÁá«ÁáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¼ÅÔµä¿¿‡Ò¨Ò¡à«ÅÅ�áÊ§ 
ÍÒ·ÔµÂ� ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒµÔ´µÑé§ÃÐºº¼ÅÔµä¿¿‡Ò¨Ò¡à«ÅÅ�áÊ§ÍÒ·ÔµÂ�¢¹Ò´¡ÓÅÑ§¼ÅÔµ 968 ÇÑµµ� 
ÊÓËÃÑº·Õè·Ó¡ÒÃ¡Í§¾Å¾Ñ²¹Ò·Õè 3 áÅÐ ¢¹Ò´ 370 ÇÑµµ� ÊÓËÃÑºÊØ¢ÈÒÅÒ ºŒÒ¹ÁÐâÍÐâ¤Ð µÔ´µÑé§ÃÐºº¼ÅÔµä¿¿‡Ò 
áºº Gasification ÊÓËÃÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾µÓºÅáÁ‹¨Ñ¹ ¢¹Ò´¡ÓÅÑ§¼ÅÔµ 10 ¡ÔâÅÇÑµµ� 

¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹ áÅÐË¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃµ‹Íâ¤Ã§¡ÒÃ ¤ÇÒÁÇ‹Ò

¤Ø³ÁÑ·¹ÕÂÒ ºØÞÊÁ
»ÅÑ´à·ÈºÒÅµÓºÅáÁ‹¨Ñ¹ ÍÓàÀÍÍØŒÁ¼Ò§ ¨Ñ§ËÇÑ´µÒ¡

“¾×é¹·ÕèáÁ‹¨Ñ¹ à»š¹¾×é¹·ÕèãËÞ‹ »ÃÐªÒ¡ÃËÁ×è¹¡Ç‹Ò¤¹ ªÒÇºŒÒ¹ÂÑ§äÁ‹ÁÕä¿¿‡ÒãªŒ «Öè§ªÒÇºŒÒ¹ÂÑ§äÁ‹¤‹ÍÂà¢ŒÒã¨ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓËÃ×Í 
¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ ¨ÐÃÙŒ¨Ñ¡áµ‹ä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤·ÕèÊ‹Í§ÊÇ‹Ò§ÍÂÙ‹¢ŒÒ§Å‹Ò§¡Ñºâ«Å‹ÒÃ�à«ÅÅ� ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñºä·ÂÍÍÂÅ�   
¡çä Œ́ÃÙŒÇ‹ÒÁÕ¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡Ò·Õè·Ó¨Ò¡ªÕÇÁÇÅ·Õè¼ÅÔµ¨Ò¡¾Ç¡ÇÑµ¶Ǿ Ôºã¹¾×é¹·Õè àª‹¹ á¡¹¢ŒÒÇâ¾´ à»Å×Í¡ËÁÒ¡ «Öè§µÓºÅàÃÒÁÕàÂÍÐ 
àÈÉ¡Ôè§äÁŒãºäÁŒ¡çÊÒÁÒÃ¶ãªŒä´Œ¼ÅÔµ¡ÃÐáÊä¿¿‡Òä´Œ ªÒÇºŒÒ¹ä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹� à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÁÒ¡ ã¹µÓºÅáÁ‹¨Ñ¹ 
ÁÕ¹éÓµ¡ËÅÒÂáË‹§ àÃÒ¹‹Ò¨ÐÁÕ¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡Ò·ÕèÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§µÓºÅáÁ‹¨Ñ¹ àÃÒÁÕ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ ÃÒÉ®Ã¡ç¨Ðä´ŒãªŒ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹¢Í§¾×é¹·ÕèãËŒÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´”

Ã.µ. ÍÓ¹Ò¨ ´Ç§¡Óà¹Ô´
ËÑÇË¹ŒÒªØ´»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ªØÁª¹ºŒÒ¹ÁÐâÍâ¤Ð

â¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ËÁÙ‹ºŒÒ¹ÂÒÁªÒÂá´¹ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔºŒÒ¹ÁÐâÍâ¤Ð

“ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ËÁÙ‹ºŒÒ¹µÒÁá¹ÇªÒÂá´¹ ÊÓËÃÑºªØ´»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¡ç¤×Í »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ·Õèà¢ŒÒÁÒ¾Ñ²¹Ò 
¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§ÃÒÉ®Ã µÔ´µÒÁáÅŒÇÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒãËŒ¡Ñºà¨ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ½ƒ¡¡ÓÅÑ§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè »˜¨¨ØºÑ¹ÁÕ 
¨Ó¹Ç¹ 29 ¤¹ ã¹¡ÒÃ»¡»‡Í§¼×¹á¼‹¹´Ô¹ ÃÇÁ·Ñé§ ½ƒ¡¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢‹ÒÇÊÒÃ¤ÃÑº ËÑÇã¨¢Í§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢‹ÒÇ ¤×Í¡ÒÃµÔ´µ‹Í 
Ê×èÍÊÒÃãªŒÇÔ·ÂØ¶ŒÒÃÐººäÁ‹ÁÕ¾ÅÑ§§Ò¹¨‹ÒÂãËŒ¨Ðà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Í§Ò¹ à¾ÃÒÐ¾×é¹·ÕèàÃÒ¤‹Í¹¢ŒÒ§Ë‹Ò§ä¡Å¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ ¡ÒÃ¢Í 
¡ÓÅÑ§ª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ã¹àÇÅÒàÃ‹§´‹Ç¹ »˜¨¨ØºÑ¹¶ŒÒäÁ‹ÁÕ¾ÅÑ§§Ò¹¨‹ÒÂãËŒ¡ÑºÍØ»¡Ã³�Ê×èÍÊÒÃ¨Ðà»š¹»˜ÞËÒÁÒ¡ ËÅÑ¡æ ÁÕ 
ÊÍ§ÃÐºº¹Ð¤ÃÑº ¤×Íâ¤Ã§¡ÒÃä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓ¢¹Ò´ 30 ¡ÔâÅÇÑµµ�¨‹ÒÂãËŒ¡ÑºÃÒÉ®ÃáÅÐªØ´»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ 125 ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ 
áµ‹¨Ðà»š¹»˜ÞËÒã¹Ä´ÙáÅŒ§ËÒ¡äÁ‹ÁÕ¹éÓ «Öè§»˜¨¨ØºÑ¹ ºÃÔÉÑ·ä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒãËŒâ«Å‹ÒÃ�à«ÅÅ� µŒÍ§¢Í¢Íº¤Ø³·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹µÃ§¹Õé 
»˜¨¨ØºÑ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢Í§àÃÒäÁ‹µÔ´¢Ñ´¤ÃÑº ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ§Ò¹µÔ´µ‹ÍÊ×èÍÊÒÃä´Œ·Ñ¹àÇÅÒ µÔ´µ‹Í¡ÑºË¹‹ÇÂÍ×è¹ä´Œ à¾ÃÒÐàÇÅÒà»š¹àÃ×èÍ§ 
ÊÓ¤ÑÞà»š¹ËÑÇã¨¢Í§¡ÒÃÃº ¡ÒÃ·Ñ¹àÇÅÒàÃÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÇÒ§á¼¹ã¹¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁµ‹Ò§æ ÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·Èä´Œ¤ÃÑº”

“ÊÔè§·Õè¾Ç¡àÃÒã½†½̃¹ÍÂÒ¡ä Œ́âÃ§ä¿¿‡Ò¨Ò¡·ÕèàËç¹¹éÓ·ÕèÍ‹Ò§ à¾ÃÒÐ¶ŒÒàÃÒÁÕ¾ÅÑ§§Ò¹à»š¹¢Í§µÑÇàÍ§¨ÐÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µÑÇàÍ§ àÃÒ Ù́áÅ»†Ò 
ÁÒµÑé§áµ‹»‚ 2547 àËç¹¹éÓµ¡¹ŒÍÂæ ¢Í§¾Ç¡àÃÒ ¨ÃÔ§æ áÅŒÇ ÁÑ¹¡çäÁ‹ä´ŒÊÇÂ§ÒÁÍÐäÃ áµ‹ÁÑ¹¤×Í¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨·Õèä´ŒàËç¹ 
ÊÔè§·Õè¾Ç¡àÃÒ·Ó ÁÕ¡ÓÅÑ§ã¨ µ‹ÍÁÒÁÙÅ¹Ô¸Ô¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÃÑº·ÃÒºÇ‹ÒàÃÒ·ÓÍÐäÃáÅÐä´Œ¤ØÂ¡Ñºä·ÂÍÍÂÅ� ºÃÔÉÑ· 
Ê¹ã¨àËç¹¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ä Œ́ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÓÅÑ§·ÃÑ¾Â� áÅÐ¹Ó¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒÁÒª‹ÇÂ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ªÒÇºŒÒ¹ÃÙŒÊÖ¡ 
´Õã¨ÁÒ¡ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕËÅÒÂæ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹à¢ŒÒÁÒª‹ÇÂ ¤Ố ·ÓàÃ×èÍ§ Ṍ́ Õ â´Âà©¾ÒÐàÃ×èÍ§¢Í§à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� àÃ×èÍ§·Õèà»š¹¤ÇÒÁã½†½˜¹·Õè 
ÁÍ§Ç‹Ò·ÓäÁ‹ä Œ́ àª‹¹ àÃ×èÍ§¾ÅÑ§¹éÓÇ‹Ò¨ÐàÍÒà§Ô¹·ÕèäË¹ÁÒ·Ó ¾Õè¾Ù́ ÁÒ»ÃÐÁÒ³»‚¹Õé»‚·Õè 4 ¡çàÃÔèÁ¨Ðà»š¹¨ÃÔ§áÅŒÇ ä·ÂÍÍÂÅ�à¢ŒÒÁÒ 
à»š¹µÑÇÊÃŒÒ§½̃¹ ¢Íº¤Ø³ä·ÂÍÍÂÅ�¤‹Ð·ÕèÁÒª‹ÇÂÊÒ¹½̃¹ãËŒàÃÒ ½̃¹·ÕèÍÂÒ¡àËç¹µ‹Íä» ¤×Í ËÁÙ‹ºŒÒ¹áÁ‹â Œ̈¾Ñ²¹Òà»š¹à¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� 
·Ñé§ËÁÙ‹ºŒÒ¹ à¾ÃÒÐºŒÒ¹àÃÒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§µŒ¹¹éÓ»�§ ¶ŒÒ¾Ç¡àÃÒ·Ó´Õ¹éÓ»�§¡ç¨Ð´Õ ËÅÒÂæ ËÁÙ‹ºŒÒ¹¡ç̈ Ð·ÓàËÁ×Í¹¾Ç¡àÃÒ 
áÅŒÇªØÁª¹¡ç̈ Ð¹‹ÒÍÂÙ‹ÍÕ¡ËÅÒÂæ ªØÁª¹ ”

¤Ø³·Í§ãº àÅç¡ÃÒÁ³Ã§¤�
»ÃÐ¸Ò¹¡ÅØ‹ÁâÎÁÊàµÂ� áÁ‹â¨ŒºŒÒ¹´Ô¹ 
áÅÐàËÃÑÞÞÔ¡ÇÔÊÒË¡Ô¨ªØÁª¹ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éÓºŒÒ¹áÁ‹â¨Œ
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â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµ¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾¨Ò¡¢Í§àÊÕÂã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÂÒ§á¼‹¹áÅÐ
¢Í§àÊÕÂ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ à¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂ ¨.¾Ñ§§Ò Ã‹ÇÁ¡Ñº ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
·Ñ¡ÉÔ³ ÇÔ·ÂÒà¢µ¾Ñ·ÅØ§

à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ� ä´ŒÃ‹ÇÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔµÃã¹ÀÒ¤Ê‹Ç¹µ‹Ò§æ à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍ¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒ 
¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·Èä·Â µÒÁ¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐËÒ¾Ñ¹¸ÁÔµÃÃ‹ÇÁ CSR “ÀÒ¤ãµŒ” 
à»š¹¡ÒÃµ‹ÍÂÍ´¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒÇÐ à¹×èÍ§¨Ò¡ªØÁª¹º¹à¡ÒÐ»ÃÐÊº»˜ÞËÒ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó¹éÓÂÒ§á¼‹¹«Öè§¹ÑºÇÑ¹ÂÔè§·ÇÕ¤Ù³ÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¢ÂÐÍÔ¹·ÃÕÂ�̈ Ò¡àÈÉ¡ØŒ§ËÍÂ»Ù»ÅÒ 
·ÕèµỐ ÁÒ¡Ñºà¤Ã×èÍ§Á×ÍËÒ»ÅÒÃÇÁ·Ñé§¢ÂÐàÈÉÍÒËÒÃ¨Ò¡ ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ à¾×èÍÅ´»̃ÞËÒ¢ÂÐáÅÐ¹éÓàÊÕÂ¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ 
ÂÒ§á¼‹¹ Ö̈§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¹Ó¢ÂÐÍÔ¹·ÃÕÂ�áÅÐ¹éÓàÊÕÂÁÒ Ñ́̈  ·ÓÃÐººº‹ÍËÁÑ¡¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒÇÐªØÁª¹ä Œ̈́ Ñ́ ·Ó 
“â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÙ¡¼Ñ¡»ÅÍ´ÊÒÃà¤ÁÕà¾×èÍÊØ¢ÀÒÇÐ ·Õè́ Õ¢Í§ªØÁª¹ªÒÇà¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂ” ·ÕèÁÕ»̃ÞËÒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ã¹¡ÒÃÃÑº»ÃÐ·Ò¹ 
ÍÒËÒÃ·ÐàÅÁÒ¡à¡Ô¹ä» ºÃÔâÀ¤¼Ñ¡¹ŒÍÂ à¹×èÍ§¨Ò¡¼Ñ¡ÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§µŒÍ§¢¹ÁÒ¨Ò¡½˜›§Ê‹Ç¹ãËÞ‹ µÅÍ´¨¹µ‹ÍÂÍ´ 
“¡ÒÃ¹Ó¹éÓËÁÑ¡áÅÐ¡Ò¡µÐ¡Í¹¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹ ¡ÒÃ¼ÅÔµÃÐºº¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾ÁÒËÁÑ¡à»š¹»Ø‰ÂÍÔ¹·ÃÕÂ�” Å´¡ÒÃãªŒÊÒÃà¤ÁÕ 
ã¹¡ÒÃ·Óà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ áÅÐÂÑ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ ·Ó “àµÒà¼Ò¶‹Ò¹¹éÓÊŒÁ¤ÇÑ¹äÁŒ” â´Â¡ÒÃ¹ÓÇÑÊ´ØàËÅ×ÍãªŒã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ 
àª‹¹ ¡ÐÅÒÁÐ¾ÃŒÒÇ áÅÐ¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ àÈÉäÁŒÁÒà¼Ò¶‹Ò¹à¾×èÍãªŒà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ã¹¡ÒÃËØ§µŒÁ áÅÐÂÑ§ä´Œ¹éÓÊŒÁ¤ÇÑ¹äÁŒ 
ÁÒãªŒà»š¹ÊÒÃ¡Ó¨Ñ´ÈÑµÃÙ¾×ª

 

â¤Ã§¡ÒÃ ÃÐÂÐ·Õè 1 ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµỐ µÑé§ÃÐºº¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾áÅŒÇàÊÃç̈ µÒÁ¢ŒÍµ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¾Ñ¹¸ÁÔµÃ ä·ÂÍÍÂÅ� 
áÅÐ ªÒÇºŒÒ¹ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁÊÃŒÒ§áÅÐ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÃÐºº â´ÂªÒÇºŒÒ¹µŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ 700 ºÒ· áÅÐµŒÍ§´ÙáÅãËŒ 
ÃÐººãªŒ§Ò¹ä´ŒµÅÍ´ 3 à´×Í¹ ËÒ¡äÁ‹»¯ÔºÑµÔµÒÁ¢ŒÍµ¡Å§¨Ð¹ÓÃÐºº´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒªÒÇºŒÒ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ áÅÐÁÕ 
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃá·¹ »‚ 2555 ÁÕªÒÇºŒÒ¹ã¹à¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂä Œ́ÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹� 104 ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ÃÐºº¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾ 
ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂÅ´»ÃÔÁÒ³¢ÂÐÍÔ¹·ÃÕÂ�·Ñé§à¡ÒÐ 72,000 ÅÔµÃ / »‚ áÅÐÅ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃ«×éÍá¡�ÊËØ§µŒÁ 1,140 
ºÒ·/¤ÃÑÇàÃ×Í¹/»‚ ¤Ô´à»š¹¡ÒÃÅ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃ«×éÍá¡�ÊËØ§µŒÁà¡×Íº·Ñé§à¡ÒÐ»ÃÐÁÒ³ 118,560 ºÒ·/»‚ ·Ñé§¹Õé 
¾¹Ñ¡§Ò¹¨ÔµÍÒÊÒà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒÃ‹ÇÁµÔ´µÑé§ÃÐºº¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾áÅÐÃ‹ÇÁ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ÃÐººãËŒá¡‹ªÒÇºŒÒ¹ªØÁª¹à¡ÒÐËÁÒ¡à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹ãËŒà¢ŒÁá¢ç§ÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍÊ×ºÊÒ¹¹âÂºÒÂ 
¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹´ŒÇÂ¡ÒÃÃ‹ÇÁÊÃŒÒ§ªØÁª¹µŒ¹áºº´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÂÑè§Â×¹ 

¼ÙŒ´ÙáÅâ¤Ã§¡ÒÃ ¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§»˜ÞËÒã¹ªØÁª¹«Öè§à»š¹·ÕèÁÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÏ áÅÐà¹Œ¹ÂéÓ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃªØÁª¹·ÕèÂÑè§Â×¹Ç‹Ò

¤Ø³ÍÑº´ØÅàÅÒÐË� ÊÔ¹âµ
¡ÃÃÁ¡ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹áÅÐª‹Ò§ªØÁª¹
à¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂ

“µÍ¹áÃ¡·Õèä»´Ù§Ò¹¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒäÁ‹¹‹Ò¨ÐãªŒ 
ä Œ̈́ ÃÔ§ áµ‹¾Í¡ÅÑºÁÒ·Ó »ÃÒ¡¯Ç‹ÒãªŒä Œ́́ Õ¤ÃÑº ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé 
¼ÁÂÑ§ãªŒÍÂÙ‹áÅÐ¨ÐãªŒµ‹Íä»¤ÃÑº ºŒÒ¹¼Áà»š¹ºŒÒ¹áÃ¡·Õè 
·ÓáÅŒÇãªŒ§Ò¹ä´Œ¨ÃÔ§ ÂÑ§äÁ‹à¤ÂÁÕ»˜ÞËÒÍÒ¨à»š¹à¾ÃÒÐ 
¼Á¾ÍÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒª‹Ò§ÍÂÙ‹ºŒÒ§áµ‹ºÒ§ºŒÒ¹¡çÁÕ»˜ÞËÒ à¾×èÍ¹ 
ºŒÒ¹ÁÒ´Ù§Ò¹·ÕèºŒÒ¹¼Áº‹ÍÂ ¼Áä´Œª‹ÇÂá¹Ð¹Ó¶‹ÒÂ·Í´ 
¤ÇÒÁÃÙŒ ª‹ÇÂá¡Œä¢ãËŒ àÁ×èÍ·ÃÒºÇ‹Òä·ÂÍÍÂÅ�̈ ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
¼ÁªÇ¹ªÒÇºŒÒ¹ãËŒÁÒ´Ù¢Í§¨ÃÔ§·ÕèºŒÒ¹àÅÂ ËÒ¡´ÙµÍ¹·Õè 
¡ÓÅÑ§»ÃÐ¡ÍºÍÂÙ‹́ ŒÇÂ ªÒÇºŒÒ¹¡çà¢ŒÒã¨ä Œ́áÅŒÇ äÁ‹ãª‹àÃ×èÍ§ 
ÂÒ¡ÍÐäÃ ¼ÁÃÙŒÊÖ¡´Õã¨ÁÒ¡·Õè ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� ãËŒ¡ÒÃ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í¢Íº¤Ø³á·¹ªÒÇºŒÒ¹·Ø¡¤¹´ŒÇÂ¤ÃÑº”

¤Ø³ËÁÙ‹ÊÒ àËÁ¾Ô·Ñ¡É�
ªÒÇºŒÒ¹à¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂ

“¼ÁÃÙŒÊÖ¡ÀÙÁÔã¨ÁÒ¡¤ÃÑº·Õèä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ 
¤×Íä´Œ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ »ÃÐËÂÑ´à§Ô¹ã¹¡ÃÐà»‰Ò¢Í§ 
àÊÕÂ¨Ò¡ºŒÒ¹àÃÒäÁ‹µŒÍ§ä»·Ôé§·ÕèÍ×è¹ à»š¹ÇÔ¸Õ¡Ó¨Ñ´¢ÂÐ 
¼ÁÍÂÙ‹¡Ñ¹ 3 ¤¹ ·Ó¡Ñº¢ŒÒÇ·Ø¡ÇÑ¹ àÁ×èÍ¡‹Í¹àÇÅÒ·Ó¡Ñº 
¢ŒÒÇ àÈÉ¼Ñ¡ àÈÉÍÒËÒÃ¡ç·Ôé§ä»¢ŒÒ§æ ºŒÒ¹ à»š¹¢ÂÐ 
¾ÍáËŒ§¡çà¼Ò¤ÃÑé§Ë¹Öè§ ÇÑ¹¹Õé´Õã¨·ÕèÁÕËÅÒÂ¤¹ÁÒª‹ÇÂ¡Ñ¹ 
ÀÙÁÔã¨ÁÒ¡ ÍÂÒ¡ãËŒÁÒ¡Ñ¹ÍÕ¡ Ê¹Ø¡´Õ”

ÍÒ¨ÒÃÂ�ÇÔ¡ÒÞ´Ò ·Í§à¹×éÍá¢ç§
¤³ÐÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� Á.·Ñ¡ÉÔ³ 
ÇÔ·ÂÒà¢µ¾Ñ·ÅØ§

“ªØÁª¹ÍÂÒ¡á¡Œ»˜ÞËÒàÃ×èÍ§¹éÓàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃ·ÓÂÒ§á¼‹¹ àÅÂä»´Ù§Ò¹·Õè ¨.¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ¾ÍàËç¹Ç‹Ò¹éÓ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃºÓºÑ´ 
â´ÂÃÐººËÁÑ¡áÅŒÇÊÐÍÒ´¢Öé¹ äÁ‹ÁÕ¡ÅÔè¹àËÁç¹ áÅŒÇÂÑ§ä´Œ¡�Ò«ãªŒÍÕ¡ áÅÐàËç¹¡ÒÃ·Ó¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾¨Ò¡¢ÂÐàÈÉÍÒËÒÃ´ŒÇÂ 
àÅÂÍÂÒ¡·Ó ¾Í¡ÅÑºÁÒ ä´ŒàÃÔèÁ·ÓÃÐºº¡�Ò«¨Ò¡àÈÉÍÒËÒÃ¡‹Í¹¨Ò¡áºº·ÕèàÃÒà¢ÕÂ¹ãËŒ â´ÂãªŒ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ªÒÇºŒÒ¹àÍ§ 
àÃÒàËç¹Ç‹Òà¢ÒÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨ ¨Ö§¾ÂÒÂÒÁËÒª‹Í§·Ò§Ç‹ÒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹äË¹¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ºŒÒ§ ªÒÇºŒÒ¹ËÅÒÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂÒ¡·Ó 
áµ‹¶ŒÒãËŒà¢ÒÅ§·Ø¹·Ñé§ËÁ´¤§äÁ‹äËÇ «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¹âÂºÒÂ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ãËŒ 
¡ÑºªØÁª¹ àÅÂÁÍ§Ç‹Òà¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂàËÁÒÐÊÁ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ à¾ÃÒÐ¾×é¹·ÕèÁÕ»˜ÞËÒ´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ áµ‹ÁÕÇÑµ¶Ø´Ôº ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ 
áÅÐÁÕµŒ¹·Ø¹à´ÔÁ·ÕèºÒ§ºŒÒ¹·ÓÍÂÙ‹áÅŒÇ´ŒÇÂ”

¼È.´Ã.ÍØÉÒ ÍŒ¹·Í§
¤³ÐÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�

Á.·Ñ¡ÉÔ³ ÇÔ·ÂÒà¢µ¾Ñ·ÅØ§

“Á.·Ñ¡ÉÔ³¡Ñºä·ÂÍÍÂÅ�¤Ò´ËÇÑ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Ç‹Ò àÃÒ¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§àÃ×èÍ§¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ãËŒ¡ÑºªØÁª¹à¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂ 
ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ Œ́Ò¹ÍÒËÒÃ¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡¼Ñ¡»ÅÍ´ÊÒÃà¤ÁÕ àÃÒäÁ‹ä Œ́ãËŒÇÑµ¶ØËÃ×ÍÇÑÊ Ǿµ‹Ò§æ ¡ÑºªÒÇºŒÒ¹·Ñé§ËÁ´ 
100% ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§àÃÒ¹Ñé¹¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ãËŒá¡‹ªÒÇºŒÒ¹ÍÂ‹Ò§àµçÁ·Õè áµ‹¢ÍãËŒà¢Òà¢ŒÒÁÒà»š¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹
ã¹§Ò¹·Ø¡ªÔé¹Ê‹Ç¹ à¾ÃÒÐªØÁª¹µŒÍ§ÍÂÙ‹ä Œ́â´Â·ÕèäÁ‹ÁÕàÃÒ ¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§Ç‹Ò à¢ÒµŒÍ§à¢ŒÒã¨¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµà¾×èÍ¢ÂÒÂµ‹Í à¢ÒµŒÍ§
à¢ŒÒã¨¡ÒÃ´ÙáÅà¾×èÍÃÑ¡ÉÒäÇŒ áÅÐµŒÍ§ÃÙŒÊÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§”

ªÒÇºŒÒ¹à¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂ¶×Íà»š¹µÑÇÍÂ‹Ò§ªØÁª¹·Õèà¢ŒÁá¢ç§áÅÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¤Ô´áÅÐµ‹ÍÂÍ´¡ÒÃ·Ó§Ò¹

¾ÃÐ¤ÃÙÊØ·¸ÔÞÒ³âÊÀ³
»ÃÐ¸Ò¹Ê§¦� ÇÑ´¹éÓµ¡¨Ó»Ò·Í§

“áÃ¡àÃÔèÁà´ÔÁ·Õ·ÕèÇÑ´ãªŒà·ÕÂ¹ãËŒáÊ§ÊÇ‹Ò§ áÁ‹ªÕ·Ó¤ÃÑÇ¡ç¨Ø´à·ÕÂ¹ µ‹ÍÁÒÁÕ¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂ�à¢ŒÒÁÒ ¨Ò¡¹Ñé¹ÁÒãªŒà¤Ã×èÍ§»˜›¹ 
ä¿¿‡Ò à ×́Í¹æ Ë¹Öè§àÊÕÂ§º»ÃÐÁÒ³¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ µ‹ÍÁÒä·ÂÍÍÂÅ�ä Œ́à¢ŒÒÁÒª‹ÇÂÊÃŒÒ§âÃ§ä¿¿‡ÒâÃ§·Õè 1 áÅÐ 2 
µÒÁÅÓ´Ñº µÍ¹¹Õé¡ÃÐáÊä¿¿‡ÒäÁ‹¢Ñ´¢ŒÍ§ãªŒä´ŒµÅÍ´ ä·ÂÍÍÂÅ�àÍ§à»š¹ºÃÔÉÑ··Õè´ÙáÅ´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÅÑè¹¹éÓÁÑ¹ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
Ñ́̈ ¡ÒÃ ÁÕ¡ÓäÃÁÒÊÙ‹ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÂÑ§¤Ố ¶Ö§»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ ¤×¹¡ÓäÃÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÍÍ¡ä»ª‹ÇÂ·ŒÍ§¶Ôè¹·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ«Öè§ÃÑ°à¢ŒÒä»äÁ‹¶Ö§ 

µÃ§äË¹ÁÕ¹éÓµ¡·Õè¾Í¨Ð¾Ñ²¹ÒãËŒà¡Ố ¾ÅÑ§§Ò¹¢Öé¹ÁÒãËŒªÒÇºŒÒ¹ ªÒÇà¢Ò ªÒÇ´ÍÂ ä Œ́ãªŒ ·ÃÒºÇ‹Òä·ÂÍÍÂÅ�ä»·Óà»š¹»ÃÐ¨Ó 
ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé¨Ö§ÁÒ¶Ö§ÇÑ´¹éÓµ¡¨Ó»Ò·Í§”
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à¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�áÅÐ¾Ñ¹¸ÁÔµÃÂÑ§¤§¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃµŒ¹áºº´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹�ã¹àªÔ§ÁÙÅ¤‹ÒãËŒá¡‹ 
ªØÁª¹·ÕèË‹Ò§ä¡Åµ‹Íä» â´Â¨Ðµ‹ÍÂÍ´áÅÐ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèáÅŒÇàÊÃç¨áÅÐÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ â¤Ã§¡ÒÃ·Õè 
àÃÔèÁ·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ ä´Œá¡‹ â¤Ã§¡ÒÃµÔ´µÑé§ÃÐºº¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾à¡ÒÐËÁÒ¡¹ŒÍÂ ÃÐÂÐ·Õè 2 à¾×èÍ¾Ñ²¹Òä» 
ÊÙ‹¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ÈÙ¹Â�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒªØÁª¹ ¨.¾Ñ§§Ò â¤Ã§¡ÒÃµÔ´µÑé§ÃÐºº¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾ Í.¹º¾ÔµÓ ¨.¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª áÅÐ 
â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÅÍ§ ÊÃŒÒ§¤¹ ÃÐÂÐ·Õè 2 ¨.ºØÃÕÃÑÁÂ�

¹Ò§Í�Í´ à¹µÃÁ³Õ 
¼ÙŒá·¹à¡ÉµÃ¡Ã ºŒÒ¹Ë¹Í§µÐà¤ÕÂ¹

“áµ‹à´ÔÁäÁ‹ÁÕ¤ÅÍ§äÁ‹ä´Œ»ÅÙ¡ÍÐäÃàÅÂ äÁ‹ÁÕ¹éÓ ·Ó¹Òä´ŒÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ»‚ÅÐ¤ÃÑé§ ÁÕ¤ÅÍ§ÍÒ¨¨Ð·Óä´Œ 2 ¤ÃÑé§ ä´Œ»ÅÙ¡¼Ñ¡ »ÅÙ¡ 
ÍÐäÃÍÂÙ‹ ¢Í¢Íº¤Ø³ËÅÒÂæ ·Õè¾ÒàÁç´à§Ô¹ÁÒµ¡ÍÂÙ‹·ÕèËÁÙ‹ºŒÒ¹Ë¹Í§µÐà¤ÕÂ¹ ´Õã¨ÁÒ¡æ àÅÂ áµ‹¡‹Í¹äÁ‹à¤ÂÁÕ¹éÓ à¢Ò¢Í 
·Õè´Ô¹ ÂÒÂ¡çãËŒà¢Ò 2-3 äÃ‹ ÂÒÂ¡çãËŒà¢ÒËÁ´à¾×èÍ·Õè¨Ðä´Œ¹éÓ äÁ‹à¤Â¤Ô´àÊÕÂ´ÒÂ·Õèà¢Ò¢Í·Õè´Ô¹á¶Ç¹ÒÂÒÂ àÍÒä»·Ó·Ò§ãËŒ 
»ÃÐªÒª¹à´Ô¹ ä´Œ»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÂÒÂ¡çãËŒà¢Ò ÍÂ‹Òä»àËç¹á¡‹µÑÇ ·Õ¹Õé¾ÍÁÕ¤ÅÍ§ ÁÕ¹éÓÁÒ »ÅÙ¡ÍÐäÃ¡çä´Œ¡Ô¹ »ÅÙ¡¼Ñ¡ 
»ÅÙ¡¹Ò »ÅÙ¡ÁÐà¢×Íà·È ÊÒÃ¾Ñ´ àÅÕéÂ§»ÅÒ¡çä´Œ”

â¤Ã§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃà¾×èÍàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ÊÃŒÒ§¤ÅÍ§ ÊÃŒÒ§¤¹ 
³ ºŒÒ¹Ë¹Í§µÐà¤ÕÂ¹ Í.¹Ò§ÃÍ§ ¨.ºØÃÕÃÑÁÂ� Ã‹ÇÁ¡ÑºÁÙÅ¹Ô¸Ô 
à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ»ÃÐªÒÊ§à¤ÃÒÐË� 
à¤Ã×ÍÏ ä Œ́àª×èÍÁâÂ§¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§¾ÅÑ§§Ò¹¡Ç‹Ò 50 »‚ à¾×èÍºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ  
â´Â¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃãªŒ¡ÅŒÍ§ÇÑ́ ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÅÖ¡¢Í§¤ÅÍ§áÅÐ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕ 
GPS à¾×èÍËÒ¾Ô¡Ñ́ ¢Ǿ ¤ÅÍ§ÊÙ‹ªØÁª¹ «Öè§¶×Íà»š¹â¤Ã§¡ÒÃáÃ¡·Ò§ “ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹” ·Õè¶×Í “ËÑÇã¨ÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ŒÍ§¶Ôè¹ 
Œ́ÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹” ãËŒà¢ŒÒã¨ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ Ö̈§¹Óä»ÊÙ‹ä»¡ÒÃÊÃŒÒ§áËÅ‹§¹éÓà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤¹ 

ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÊÔè§·Õèä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç̈ ã¹»‚ 2555 ·Õèà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Ã‹ÇÁã¨ ÃÐËÇ‹Ò§¾Õè¹ŒÍ§ªÒÇËÁÙ‹ºŒÒ¹Ë¹Í§µÐà¤ÕÂ¹ 
ÇÔÈÇ¡Ãä·ÂÍÍÂÅ� à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÁÙÅ¹Ô¸ÔÏ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒãËŒËÁÙ‹ºŒÒ¹Ë¹Í§µÐà¤ÕÂ¹ 
·Õèà¤ÂÁÕ¹éÓãªŒà¾ÒÐ»ÅÙ¡à©¾ÒÐÄ´Ù½¹ ÊÒÁÒÃ¶¡Ñ¡à¡çº¹éÓäÇŒãªŒ¹Í¡Ä´Ù â´Â¡ÒÃ¢Ø´¤ÅÍ§¢¹Ò´ÂÒÇ 2.2 ¡ÔâÅàÁµÃ 
¡ÇŒÒ§à©ÅÕèÂ 3 àÁµÃ ÅÖ¡ 3.5 àÁµÃ áÅÐÊÃŒÒ§º‹Í¡Ñ¡à¡çº¹éÓ 9 º‹Í ÃÇÁà¡ÉµÃ¡Ã·Õèä´ŒÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¡Ç‹Ò 395 
¤¹ ¤Ô´à»š¹ 102 ¤ÃÑÇàÃ×Í¹

¼ÙŒ´ÙáÅâ¤Ã§¡ÒÃ ¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹áÅÐªÒÇºŒÒ¹ªÒÇË¹Í§µÐà¤ÕÂ¹ ä´ŒÊÐ·ŒÍ¹áÅÐãËŒÁØÁÁÍ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹Ç‹Ò

¤Ø³ºÒ§¡Í¡ àªÒÇ�¢ÇÑÞÂ×¹ 
¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÁÙÅ¹Ô¸Ôà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ»ÃÐªÒÊ§à¤ÃÒÐË�

“ªÕÇÔµà¡ÉµÃ¡Ãà»š¹ªÕÇÔµ·ÕèÂÒ¡ÅÓºÒ¡ à¡ÉµÃ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁ 
Í´·¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÊÙ§ áµ‹ÁÕâÍ¡ÒÊºÒ§ÍÂ‹Ò§à·‹Ò¹Ñé¹ 
áÅÐÊÔè§·ÕèàÃÒ¾ÂÒÂÒÁ·Ó¤×Í ¡ÒÃãËŒâÍ¡ÒÊ áÅÐÊÔè§·Õè¾º 
¤×Í¤¹ã¹ªØÁª¹à»š¹Á¹ØÉÂ�»ÃÐàÊÃÔ° à»š¹Á¹ØÉÂ�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ 
àÁµµÒ¡ÃØ³Ò à¾ÃÒÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ª‹ÇÂËÁÙ‹ºŒÒ¹¢Í§µÑÇàÍ§ áÅÐ 
ª‹ÇÂËÁÙ‹ºŒÒ¹Í×è¹´ŒÇÂ µŒÍ§¢Íº¤Ø³ä·ÂÍÍÂÅ�·Õèä´Œà¢ŒÒÁÒ 
ª‹ÇÂãËŒªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂµÑÇàÍ§ä´Œ áÅÐ¡çª‹ÇÂªØÁª¹ 
Í×è¹ä´Œ´ŒÇÂ”

¤Ø³àÊ¡ÊÑ¹µ� ÈÔÃÔÁ§¤Å 
¼ÙŒãËÞ‹ºŒÒ¹Ë¹Í§µÐà¤ÕÂ¹

“¼ÁÃÙŒÊÖ¡ Ṍã¨ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õèä·ÂÍÍÂÅ�áÅÐÁÙÅ¹Ô̧ ÔÏ ¹Óâ¤Ã§¡ÒÃ 
ÁÒÊÙ‹ËÁÙ‹ºŒÒ¹Ë¹Í§µÐà¤ÕÂ¹ ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¹Õéà»š¹»ÃÐâÂª¹� 
ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ â´Âà©¾ÒÐ¡Ñº¾Õè¹ŒÍ§à¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÍÂÙ‹·Ò§àË¹×Í 
¢Í§ËÁÙ‹ºŒÒ¹·ÕèáÅŒ§ÁÒ¡ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¡Ñ¡à¡çº¹éÓàÍÒäÇŒãªŒ 
ä Œ́ ¾Íâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÁÒ ¡çÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÅÍ§ ¡ÒÃÊÃŒÒ§á¡ŒÁÅÔ§ 
ËÃ×ÍÊÃÐàÅç¡æ àÍÒäÇŒãªŒã¹Ä´ÙáÅŒ§ ¼ÁµŒÍ§¢Í¢Íº¤Ø³ 
·Ø¡½†ÒÂ·Õèä´ŒÃ‹ÇÁáÃ§ Ã‹ÇÁã¨ Ã‹ÇÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ 
ÁÒãËŒ¡ÑºËÁÙ‹ºŒÒ¹ ãËŒà¡ÉµÃ¡Ãã¹ªØÁª¹·Ó¹Òä Œ́́ ÕÂÔè§¢Öé¹”

“ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¤Ã×Íä·ÂÍÍÂÅ�à¾×èÍªØÁª¹”
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 Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ë¹‹ÇÂ 2552 2553 2554 2555

»ÃÔÁÒ³ÇÑµ¶Ǿ Ôºã¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹ (Refinery Throughput)

»ÃÔÁÒ³¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·Õèà¡Ố ¢Öé¹·Ñé§ËÁ´ (Scope I+II)

»ÃÔÁÒ³¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡µ‹ÍË¹‹ÇÂÇÑµ¶Ǿ Ôºã¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹

¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèãªŒ·Ñé§ËÁ´

      ¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ

      ¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡¹éÓÁÑ¹àµÒ

      ¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡¡�Ò«àª×éÍà¾ÅÔ§

      ¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡¶‹Ò¹ËÔ¹

      ¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡àª×éÍà¾ÅÔ§»�âµÃàÅÕÂÁàËÅÇ

      ¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡¹éÓÁÑ¹´Õà«Å

¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèãªŒµ‹ÍË¹‹ÇÂ¡ÒÃ¡ÅÑè¹

»ÃÔÁÒ³¹éÓ·ÕèãªŒ·Ñé§ËÁ´

»ÃÔÁÒ³¹éÓãªŒà¾×èÍ¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ

»ÃÔÁÒ³¹éÓ·ÐàÅ·Õè¹ÓÁÒãªŒ

»ÃÔÁÒ³¹éÓ·Õè¹Ó¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹

»ÃÔÁÒ³¹éÓ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃºÓºÑ´

¤‹Ò¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÍÍ¡«Ôà¨¹·Ò§ªÕÇà¤ÁÕ (BOD) 

¤‹Ò¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÍÍ¡«Ôà¨¹·Ò§à¤ÁÕ (COD) 

¤‹Ò¹éÓÁÑ¹áÅÐä¢ÁÑ¹¨Ò¡¹éÓ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃºÓºÑ´

¤‹ÒÊÒÃá¢Ç¹ÅÍÂ¨Ò¡¹éÓ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃºÓºÑ´

»ÃÔÁÒ³¡�Ò«ÍÍ¡ä«´�¢Í§ä¹âµÃà¨¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹

»ÃÔÁÒ³¡�Ò««ÑÅà¿ÍÃ�ä´ÍÍ¡ä«´�·Õèà¡Ô´¢Öé¹

»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÃÑèÇäËÅ¢Í§¹éÓÁÑ¹áÅÐÊÒÃà¤ÁÕ·ÕèÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ

¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§¡ÒÃÃÑèÇäËÅ¢Í§¹éÓÁÑ¹áÅÐÊÒÃà¤ÁÕ·ÕèÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ

»ÃÔÁÒ³ÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�·Õèà¼ÒºÓºÑ´ (Flaring)

»ÃÔÁÒ³¢Í§àÊÕÂ·Ñé§ËÁ´·Õè¹Óä»¡Ó¨Ñ´

      â´ÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ½˜§¡Åº

      â´Â¡ÒÃ¹Ó¡ÅÑºÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹�ÍÕ¡ (Recycle)

      â´Â¡ÒÃ¹Ó¡ÅÑº¤×¹ÁÒãËÁ‹ (Recovery)

      â´Â¡ÒÃÍ×è¹æ (àª‹¹ ¶Á·Õè´Ô¹ à»š¹µŒ¹)

ÅŒÒ¹µÑ¹

ÅŒÒ¹µÑ¹

µÑ¹/µÑ¹

ÅŒÒ¹¡Ô¡Ð Ù̈Å

ÅŒÒ¹¡Ô¡Ð Ù̈Å

ÅŒÒ¹¡Ô¡Ð Ù̈Å

ÅŒÒ¹¡Ô¡Ð Ù̈Å

ÅŒÒ¹¡Ô¡Ð Ù̈Å

ÅŒÒ¹¡Ô¡Ð Ù̈Å

ÅŒÒ¹¡Ô¡Ð Ù̈Å

µÑ¹/µÑ¹

ÅŒÒ¹ Åº.Á.

ÅŒÒ¹ Åº.Á.

ÅŒÒ¹ Åº.Á.

ÅŒÒ¹ Åº.Á.

ÃŒÍÂÅÐ

ÅŒÒ¹ Åº.Á.

µÑ¹

µÑ¹

µÑ¹

µÑ¹

¾Ñ¹µÑ¹

¾Ñ¹µÑ¹

µÑ¹

¤ÃÑé§

¾Ñ¹µÑ¹

µÑ¹

µÑ¹

µÑ¹

µÑ¹

µÑ¹

13.58

4.90

0.36

98.43

67.23

7.91

22.63

0.66

0.01

0.00

2.23

14.10

8.37

5.73

0.61

8.62

4.20

27.80

152.11

5.30

41.91

3.48

8.76

0

0

6.00

5,941

495

1,199

4,404

143

11.62

3.31

0.28

58.66

29.11

4.97

23.76

0.79

0.01

0.01

2.46

11.26

4.99

6.27

0.66

9.38

4.26

33.30

150.75

4.46

48.90

2.87

6.27

0

0

4.66

4,829

454

1,496

2,715

420

13.60

4.54

0.33

85.90

60.62

6.98

17.50

0.79

0.01

0.01

2.15

14.22

8.09

6.13

0.70

9.25

4.09

33.00

136.32

3.07

41.04

3.02

8.35

0

0

4.39

6,341

665

859

4,582

480

13.38

4.73

0.35

89.89

65.42

3.91

19.86

0.69

0.00

0.02

2.14

13.91

8.04

5.87

0.65

8.91

4.04

35.00

136.91

3.93

37.93

2.66

4.74

0

0

6.59

6,335

428

1,235

4,157

664

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÅŒÒ¹ºÒ·

ºÒ·/ËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ

ÃŒÍÂÅÐ

ÅŒÒ¹ºÒ·

287,393.27

268,346.44

2,084.74

6,403.92

4,334.07

2,069.85

1,098.91

861.14

20.15

217.62

1,174.64

30.77

21,393

12,062

137,745

66,058

71,687

5.91

17.80

8.90

87,211

324,351.85

307,709.56

2,573.00

6,145.85

4,418.77

1,727.08

1,674.53

1,436.65

20.26

217.62

1,366.85

46.85

17,381

8,956

147,148

71,578

75,570

4.39

12.20

6.30

159,632

448,772.58

422,360.04

3,407.00

7,808.93

5,720.23

2,088.70

6,578.70

6,340.41

20.63

217.66

1,721.98

93.12

28,760

14,853

155,087

70,053

85,034

7.28

18.50

9.80

119,342

451,658.96

432,147.84

2,796.00

7,602.54

5,358.78

2,243.76

2,398.09

2,151.77

20.65

225.67

35.32

71.84

20,350

12,320

170,676

79,952

90,724

6.04

14.00

7.60

137,702

ÃÒÂä Œ́ÃÇÁ

¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

à§Ô¹à ×́Í¹áÅÐÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�·ÕèãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹

à§Ô¹·Õè̈ ‹ÒÂãËŒ¡Ñº¼ÙŒãËŒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 

     à§Ô¹»̃¹¼Å

     ´Í¡àºÕéÂ

à§Ô¹ÀÒÉÕ·Õè̈ ‹ÒÂãËŒ¡ÑºÃÑ°ºÒÅä·Â

     ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́¹ÔµÔºØ¤¤Å

     ÀÒÉÕâÃ§àÃ×Í¹

     ¤‹Òàª‹Ò·Õè́ Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚áÅÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

¤‹ÒÅ´ËÂ‹Í¹·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡®à¡³±�¢Í§ÃÑ°ºÒÅ

à§Ô¹·ÕèãªŒã¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹

EBITDA

¡ÓäÃÊØ· Ô̧

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ

Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹-ÊØ· Ô̧

¡ÓäÃµ‹ÍËØŒ¹

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ

ÁÙÅ¤‹ÒµÒÁÃÒ¤ÒµÅÒ´
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àËµØ¡ÒÃ³�·Õèà¡×Íºà¡Ố ÍØºÑµÔàËµØ

ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¢Ò´§Ò¹

¨Ó¹Ç¹¼ÙŒºÒ´à ç̈º¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (¾¹Ñ¡§Ò¹)

¨Ó¹Ç¹¼ÙŒºÒ´à ç̈º¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (¼ÙŒÃÑºàËÁÒ)

ÍÑµÃÒ¡ÒÃºÒ´à ç̈º¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃÇÁ (¾¹Ñ¡§Ò¹)

ÍÑµÃÒ¡ÒÃºÒ´à ç̈º¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃÇÁ (¼ÙŒÃÑºàËÁÒ)

¨Ó¹Ç¹ÍØºÑµÔàËµØ¶Ö§¢Ñé¹ËÂǾ §Ò¹ (¾¹Ñ¡§Ò¹)

¨Ó¹Ç¹ÍØºÑµÔàËµØ¶Ö§¢Ñé¹ËÂǾ §Ò¹ (¼ÙŒÃÑºàËÁÒ)

ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¡Ố ÍØºÑµÔàËµØ¶Ö§¢Ñé¹ËÂǾ §Ò¹ (¾¹Ñ¡§Ò¹)

ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¡Ố ÍØºÑµÔàËµØ¶Ö§¢Ñé¹ËÂǾ §Ò¹ (¼ÙŒÃÑºàËÁÒ)

ÍÑµÃÒ¡ÒÃà ç̈º»†ÇÂ Œ́ÇÂâÃ¤¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

¼ÙŒàÊÕÂªÕÇÔµ (¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÃÑºàËÁÒ)

¡Ã³Õ

ÇÑ¹

¤¹

¤¹

¤¹µ‹Í

Ë¹Öè§ÅŒÒ¹ªÑèÇâÁ§·Ó§Ò¹

¤¹µ‹Í

Ë¹Öè§ÅŒÒ¹ªÑèÇâÁ§·Ó§Ò¹

¤¹

¤¹

¤¹µ‹Í

Ë¹Öè§ÅŒÒ¹ªÑèÇâÁ§·Ó§Ò¹

¤¹µ‹Í

Ë¹Öè§ÅŒÒ¹ªÑèÇâÁ§·Ó§Ò¹

¤¹µ‹Í

Ë¹Öè§ÅŒÒ¹ªÑèÇâÁ§·Ó§Ò¹

¤¹

2,118

2,059

1

4

0.55

0.61

0

0

0

0.00

0

0

1,420

1,622

0

5

0.00

0.69

0

1

0

0.14

0

0

2,438

2,705

1

7

0.60

0.86

0

1

0

0.12

0

0

2,189

1,956

0

5

0.00

1.01

0

2

0

0.40

0

0

1,127

52

34

16

18

35

1,277

73

28

14

25

37

1,211

69

45

16

17

53

¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñé§ËÁ´ 

¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ÍºÃÁà©ÅÕèÂµ‹Í¤¹µ‹Í»‚¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ªÒÂ

¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ÍºÃÁà©ÅÕèÂµ‹Í¤¹µ‹Í»‚¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ËÞÔ§

¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ÍºÃÁà©ÅÕèÂµ‹Í¤¹µ‹Í»‚¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§

¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ÍºÃÁà©ÅÕèÂµ‹Í¤¹µ‹Í»‚¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ

¨Ó¹Ç¹ªÑèÇâÁ§ÍºÃÁà©ÅÕèÂµ‹Í¤¹µ‹Í»‚¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèäÁ‹ãª‹¼ÙŒºÃÔËÒÃ

¤¹

ªÑèÇâÁ§

ªÑèÇâÁ§

ªÑèÇâÁ§

ªÑèÇâÁ§

ªÑèÇâÁ§



ÃÒ§ÇÑÅ·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¤ÇÒÁÊÓàÃç¨
»ÃÐ¨Ó»‚ 2555
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à´×Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸�
ÃÒ§ÇÑÅà¡ÕÂÃµÔ¤Ø³¾ÔàÈÉÊÓËÃÑº
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¼Å§Ò¹
´Õµ‹Íà¹×èÍ§

ÃÒ§ÇÑÅ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáË‹§»‚´Õà´‹¹

ÃÒ§ÇÑÅ¤³Ð¡ÃÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
áË‹§»‚´Õà´‹¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 / 2554

â´Â :
ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á
ºÃÔÉÑ· ä·ÂÅÙŒºàºÊ ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
ºÃÔÉÑ· ä·Â¾ÒÃÒä«ÅÕ¹ ¨Ó¡Ñ́  áÅÐ
ºÃÔÉÑ· ¼ÅÔµä¿¿‡ÒÍÔÊÃÐ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ́  
ä Œ́ÃÑºâÅ‹»ÃÐ¡ÒÈà¡ÕÂÃµÔ¤Ø³â¤Ã§¡ÒÃ
Ã³Ã§¤�Å´Ê¶ÔµÔÍØºÑµÔàËµØ̈ Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹
ãËŒà»š¹ÈÙ¹Â� »ÃÐ¨Ó»‚ 2555

â´Â :
¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹

ºÃÔÉÑ·ä·ÂÍÍÂÅ� ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
à»š¹ºÃÔÉÑ·à ṌÂÇã¹ÀÙÁÔÀÒ¤·Õèä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ 
Alpha Southeast Asia 2012 
·Ñé§ã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐ»ÃÐà·È 
«Öè§ÃÒ§ÇÑÅ·Õèä Œ́ÃÑº¹Õé¤ÃÍº¤ÅØÁ

- ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ 
- ÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃÂÖ´ÁÑè¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ
  ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§·ÕèÊǾ  
- ÃÒ§ÇÑÅ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁàªÔ§
  ¡ÅÂØ· �̧·Õè́ Õ·ÕèÊǾ

â´Â :
¹ÔµÂÊÒÃ Alpha Southeast Asia

à´×Í¹µØÅÒ¤Á
ÃÒ§ÇÑÅ Thailand Energy Awards 2012 ã¹»ÃÐàÀ·
ÃÒ§ÇÑÅºØ¤ÅÒ¡Ã Ṍà ‹́¹ Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹»ÃÐàÀ·¼ÙŒºÃÔËÒÃâÃ§§Ò¹
¤Çº¤ØÁ áÅÐÃÒ§ÇÑÅºØ¤ÅÒ¡Ã Ṍà ‹́¹ Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹»ÃÐàÀ·
·ÕÁ§Ò¹ Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹âÃ§§Ò¹¤Çº¤ØÁ

â´Â :
¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹áÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ 
¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹

ºÃÔÉÑ·ä·ÂÍÍÂÅ� ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ÍÑ¹ Ñ́º¨Ò¡ 
Platts : Top 250 Global Energy Company Rankings
ãËŒà»š¹ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹Óã¹¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔµ¹éÓÁÑ¹áÅÐ¡�Ò«
¸ÃÃÁªÒµÔ·Õèâ´´à ‹́¹à»š¹ÅÓ Ñ́º·Õè 11 ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ áÅÐ
ÍÑ¹´Ñº·Õè 17 ¢Í§âÅ¡ã¹¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔµ¹éÓÁÑ¹ áÅÐ
¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔ
ãËŒµÔ´ÍÑ¹´Ñº·Õè 36 ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ áÅÐÍÑ¹´Ñº·Õè 135
¢Í§âÅ¡ ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¶Ö§ÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ÃÒÂä Œ́ ¼Å¡ÓäÃ 
áÅÐ¼ÅµÍºá·¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

â´Â :
Platts: Top 250 Global Energy Company Rankings

à´×Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹
ÃÒ§ÇÑÅ SET Awards 2012 

- ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹´ŒÒ¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
 ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅÂÍ´àÂÕèÂÁ  
- ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
 µ‹ÍÊÑ§¤ÁÂÍ´àÂÕèÂÁ
- ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ Œ́Ò¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧
 ´Õà´‹¹

â´Â :
µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

à´×Í¹àÁÉÒÂ¹
ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� ¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) 
ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´Ñº¨Ò¡ FORBES 
GLOBAL 2000 »ÃÐ¨Ó»‚ 2555 
ãËŒà»š¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹¢¹Ò´ãËÞ‹
ÍÑ¹´Ñº·Õè 1,288 ¢Í§âÅ¡

â´Â :
FORBES GLOBAL 2000

à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹
ÃÒ§ÇÑÅ´Õà´‹¹´ŒÒ¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�

ÃÒ§ÇÑÅ Ṍà ‹́¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å
ÅÓ Ñ́º·Õè 3 

ÃÒ§ÇÑÅ´Õà´‹¹´ŒÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
ÍÂ‹Ò§ÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á ÅÓ Ñ́º·Õè 6 

ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃá¢ç§á¡Ã‹§
·ÕèÊǾ  ÅÓ Ñ́º·Õè 8 

â´Â :
ÇÒÃÊÒÃ Finance Asia

à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á
ÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÙ‹

¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹°Ò¹Ð·Õè
à»š¹Í§¤�¡ÃªÑé¹¹Ó¢Í§

ä·Â·ÕèÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§

ºÙÃ³Ò¡ÒÃáÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹âÅ¡

â´Â :
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÒ§ÇÑÅ
¤Ø³ÀÒ¾áË‹§ªÒµÔ

ÊÁÒªÔ¡ã¹ÊÁÒ¤Á

¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁØ‹§ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

ÊÁÒ¤Á

- Ê¶ÒºÑ¹»�âµÃàÅÕÂÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

- Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ (TBCSD)

- ÁÙÅ¹Ô¸Ô¡Í§·Ø¹à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä·Â

- CSR Club ÊÁÒ¤ÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ä·Â

»‚·Õèà¢ŒÒà»š¹ÊÁÒªÔ¡

2549

2549

2552

2555



  11. GRI and UNGC Index
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Statement from the CEO 
Key impacts, risks, and opportunities 

Organizational profile

Awards received in the reporting period.

Reporting parameter

Contact point for questions
Process for defining report content
Significant changes from previous report
GRI content index
External assurance policy & practice

e

Governance
Internally developed statements of mission or values, 
codes of conduct, and principles 
Precautionary approach
Externally developed economic, environmental, 
and social charters, principles, or other initiatives 
Memberships in associations 
Stakeholder engagement

Disclosure on Management Approach EC
Direct economic value generated and distributed
Financial implications and other risks and opportunities 
regarding climate change
The organization's defined benefit plan obligations 
Significant financial assistance from government 
Range of ratios of standard entry level wage
Locally-based suppliers 
Local hiring 
Infrastructure investments and services for public benefit
Indirect economic impacts 
Estimated proved reserves and production

12,13

16,19

4,7-11

82-83

6

6

6

6

84-86

6

e

17,22-23,26

3

 

23

23,26 

83 

16,17

25

78

30-31

-

78

61

52-53

52-53

65

8-9,33,71

-

GRI Index

1. Strategy & Analysis

1.1
1.2

2. Organizational Profile

2.1 - 2.9

2.10

3. Report Parameters

3.1-3.3, 3.6-3.11

3.4
3.5
3.11
3.12
3.13

4. Governance, Commitments, and Engagement

4.1-4.7, 4.9-4.10
4.8

4.11
4.12

4.13
4.14-4.17

Economic Performance Indicators

DMA EC
EC1
EC2

EC3
EC4
EC5
EC6
EC7
EC8
EC9
OG1

Thaioil website, 

no significant change

Annual sustainability 

report, April 2011

Annual Report P.231, 232

Local is defined as Thailand

Local is defined as Thailand

Not applicable

Thaioil Website, CG Manual P.16

Disclosure on Management Approach EN
Materials used and recycled input materials
 
Energy consumption

Renewable energy
Energy consumption reduction
Water withdrawal, recycled and reused

Biodiversity

Significant air emissions and reduction initiatives

Volume of flared and vented hydrocarbon
Produced water and drilling waste
Water discharge and Water bodies and habitat 
affected from water discharge and run off
Waste and spills
Products and services

Significant fines and sanctions for non-compliance 
with environmental laws and regulations
Significant environmental impacts of transporting for 
the organization's operations workforce
Environmental expenditures and investments

d

Disclosure on Management Approach LA

Employment

Labor-management relations
Occupational health and safety
Training and education
Diversity and equal opportunity

40-42

79

79

33,54

31,33

34-35,

79

66-67

31,33,

42-43,

79

79

-

43,79

44,79

33

42

51

29

d

44-46,

58-59,

61-62

61,81

61,62

46,80

59,81

61

GRI Index NotePageDescription

Recycle input material not 
applicable
EN4 not material due to 
Thaioil own power plants

No significant affected 
water source by Thaioil
EN11, EN12 not material 
to our main business
EN17 to be reported 
in 2014, EN19 not 
material due to ODS 
phasing out

Not applicable
EN25 not material

EN27 not material to 
our main business, 
All our fuel sale in 
compliance with EURO 4

Data to be verified

d

Thaioil reorganizing HR 
data as a part of I-Link, 
the data will be reported 
in 2013
LA5 not material

Thaioil reorganizing HR 
data as a part of I-Link, 
the data will be reported 
in 2013, LA14 not material

Environmental Performance Indicators

DMA EN
EN1, EN2

EN3, EN4

OG2, OG3
EN5-EN7
EN8-EN10

EN11-EN15, OG4

EN16-EN20

OG6
OG5, OG7
EN21, EN25

EN22-EN24
EN26, EN27, OG8

EN28

EN29

EN30

Social: Labor Practices and Decent Work

DMA LA

LA1-LA3

LA4, LA5
LA6-LA9
LA10-LA12
LA13-LA14

NotePageDescription



Return to work and retention rates after parental leave

Disclosure on Management Approach HR
Investment and procurement practices

Fundamental Principles and Rights at Work
Security practices

Indigenous rights

Human rights review and impact assessment

Grievance related to human rights

Disclosure on Management Approach SO
Local community engagement and impact management

Anti-bribery and corruption
Participation in public policy development 
Political contribution
Anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly 
Significant fines and sanctions for non-compliance 
with laws and regulations
Involuntary resettlement
Number of process safety

Disclosure on Management Approach PR
Customer health and safety
Product labeling
Marketing and communication
Customer privacy and loss of customer data
Significant fines and sanctions for non-compliance 
with product and service laws and regulations
Biofuel produced and purchasing criteria

61

25,67

26,

52-53

25,53

-

-

67

-

26,66-67

40,

67-68

25-26

34

25

26

26

-

46

Dis

54-55

54-55

54-55

25-26

26

55

33

GRI Index NotePageDescription

Thaioil reorganizing HR 

data as a part of I-Link, 

the data will be reported 

in 2013

HR1 to be reported 

in 2014

None 

Not material in 

our operating area

Not applicable, 

no indigenous people 

in the area

OG9 not applicable, 

no indigenous people 

in the area

None

OG10 not applicable, 

no indigenous people 

in the area, OG11 not 

applicable, no decommission 

activates in the past and 

the near future

No involuntary resettlement

LA15

Social: Human Rights

DMA HR
HR1-HR3

HR4-HR7
HR8

HR9

HR10, OG9

HR11

Social: Society

DMA SO
SO1, SO9, SO10, 
OG10, OG11

SO2-SO4
SO5
SO6
SO7
SO8

OG12
OG13

Social: Product Responsibility

DMA PR
PR1-PR2
PR3-PR5
PR6-PR7
PR8
PR9

OG14

Principle 1 Businesses should support and respect 
the protection of internationally proclaimed human rights
Principle 2 Businesses should make sure that they 
are not complicit in human rights abuses
Principle 3 Businesses should uphold the freedom 
of association and the effective recognition of the right 
to collective bargaining
Principle 4 The elimination of all forms of forced and 
compulsory labour
Principle 5 The effective abolition of child labour
Principle 6 The elimination of discrimination in respect 
of employment and occupation
Principle 7 Businesses should support a precautionary 
approach to environmental challenges
Principle 8 Undertake initiatives to promote greater 
environmental responsibility
Principle 9 Encourage the development and diffusion 
of environmentally friendly technologies
Principle 10 Businesses should work against corruption 
in all its forms, including extortion and bribery

GRI Index PageDescription

25-26,34,46,52-55,61-62,80

25-26,34,52-53

25-26,34,52-53,61-62

25-26,34,52-53

25-26,34,52-53

26,34,52-53,61,81

29-31,33-34

29,31,33-35,42-44,51,54-55,79

29,31,33-35,42-43,79

25-26,34

United Nations Global Compact Principles

Human Rights

Labor 

Environment

Anti-corruption

page 87page 86
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áººÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¼ÙŒÍ‹Ò¹
·‹Ò¹à»š¹Ë¹Öè§ã¹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� «Öè§àÃÒä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
¡Ñº¡ÒÃÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂÁÒµÅÍ´ àÃÒ¨Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò 
ÃÑº·ÃÒº¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§·‹Ò¹ àÁ×èÍÍ‹Ò¹ÃÒÂ§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�©ºÑº¹Õé â´Â·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ¶µÍº¡ÅÑº·Ò§ä»ÃÉ³ÕÂ� ¾ÃŒÍÁµỐ áÊµÁ»� 
áÅÐÊ‹§¡ÅÑºÁÒÂÑ§½†ÒÂ¹ÇÑµ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ºÃÔÉÑ· ä·ÂÍÍÂÅ� 
¨Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹) µÒÁ·ÕèÍÂÙ‹·ÕèÃÐºØäÇŒ´ŒÒ¹ËÅÑ§¹Õé

¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³ã¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Õè´Õ¢Í§·‹Ò¹µ‹Íä·ÂÍÍÂÅ�àÊÁÍÁÒ

1. ·‹Ò¹¤×Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ¡ÅØ‹Áã´

2. ·‹Ò¹¾ºÃÒÂ§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ�ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ

3. ÍÐäÃà»š¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃÍ‹Ò¹ÃÒÂ§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹©ºÑº¹Õé

4. º·ã´·Õè·‹Ò¹¾ºÇ‹Ò¹‹ÒÊ¹ã¨·ÕèÊØ´

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

5. º·ã´¤ÇÃà¾ÔèÁàµÔÁà¹×éÍËÒãËŒÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ (ËÒ¡ÁÕ)

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

7. ¡ÃØ³ÒÃÐºØ»ÃÐà´ç¹·Õè·‹Ò¹¤Ô´Ç‹Ò¤ÇÃà¾ÔèÁàµÔÁã¹ÃÒÂ§Ò¹ ËÒ¡·‹Ò¹¤Ô´Ç‹ÒÂÑ§äÁ‹¤Ãº¶ŒÇ¹ã¹¢ŒÍ·Õè 5

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

ÅÙ¡¤ŒÒ

ªØÁª¹ã¡ÅŒÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

Ê×èÍÁÇÅª¹

Í×è¹ æ (¡ÃØ³ÒÃÐºØ.........................................................................................................................................)

¾¹Ñ¡§Ò¹

¼ÙŒÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹

à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÃÒª¡ÒÃ

¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹/¹Ñ¡Å§·Ø¹

NGO

¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ

àÇ»ä«µ�ä·ÂÍÍÂÅ�

àÇ»ä«µ�Í×è¹ æ

Í×è¹ æ (¡ÃØ³ÒÃÐºØ.........................................................................................................................................)

§Ò¹ÊÑÁÁ¹Ò/ºÃÃÂÒÂ/¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ

Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�/áÁ¡¡Ò«Õ¹

¾¹Ñ¡§Ò¹ä·ÂÍÍÂÅ�

à¾×èÍËÒ¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹

à¾×èÍ·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä·ÂÍÍÂÅ�

à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¨Ñ´àµÃÕÂÁÃÒÂ§Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ (ËÃ×Í CSR) ¢Í§µ¹

à¾×èÍ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¾×èÍµŒÍ§¡ÒÃ·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅà»š¹¾ÔàÈÉ (¡ÃØ³ÒÃÐºØ.............................................................................................)

Í×è¹ æ (¡ÃØ³ÒÃÐºØ.........................................................................................................................................)

6. ·‹Ò¹¤Ố Ç‹Ò»ÃÐà ḉ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§ä·ÂÍÍÂÅ� ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÐºØã¹ÃÒÂ§Ò¹¤Ãº¶ŒÇ¹

¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ ÂÑ§äÁ‹¤Ãº¶ŒÇ¹
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